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1.  CHIFFRES CLÉS  

En dépit de la marque profonde imprimée par la crise sanitaire sur les publics, les chiffres 

cl®s t®moignent dôune reprise tr¯s fragile de la fr®quentation et de la consultation des 

collections, ainsi que de la vitalité des projets documentaires et scienti fiques de la 

bibliothèque, notamment dans le cadre de CollEx.  

 
112  750  entrées (+37,6  %  par rapport à 2020  ;  242  222  

en 2019) pour 258  jours dôouverture en 2021 (129 jours en 2020 

et 259 jours en 2019), soit 4 3 0  entrées/jours en moyenne  

(contre 635 en 2020 et 935 en 2019), en raison de la persistance  

des restrictions dôacc¯s. 

 
15  8 00  lecteurs inscrits ( -20,4  %  :  19  873 en 2020 et 21  019  

en 2019) dont 72  %  issus du périmètre interuniversitaire.  

104  1 9 0  prêts (+16  %  :  89  979 prêts en 2020 et 170  817  

en 2019). 3  188  demandes satisfaites par le PEB fournisseur  

(1  948 en 2020 et 3  562 en 2019).  

 
2  116  454  ú  consacrés  aux  dépenses  dôacquisitions 

documentaires ( -1,2  %  par rapport à 2020)   

dont  4 5 9  382  ú pour les ressources électroniques.  
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18  797 titres de monographies entrés dans les collections  

du fonds général  (+22,9  %  par rapport à 2020), dont 2  971  dons 

(+304  %  par rapport à 2020). 3  467  documents patrimoniaux 

entrés dans les collections  de la Réserve.  

 
+567,5  ml de collections. 751 ml transférés au CTLes. 

20,75  kilomètres linéaires de collections du fonds général 

conservés au CTLes contre 18,6  kml en Sorbonne hors réserve  

et libre -accès.  

 CollEx  :  Achèvement de 3  projets financés par CollEx depuis 2018  :  

Refdivinités, Arconati -Visconti et Archives parlementaires.  

1  projet en cours  :  Es- lettres.  

3  dossiers déposés par la BIS en réponse au nouvel appel à projets 

« Numérisation enrichie et services à la recherche  »  

Copilotage de 4  PCP, participation à 4 autres. Pôle de conservation 

pour  1  201  revues . 

 
6  expositions in situ  sur le site Sorbonne et à la bibliothèque de 

géographie. 1  nouvelle exposition virtuelle mise en ligne.  

23  conventions sign®es en 2021 couvrant tous les champs dôactivit® 

de la bibliothèque  
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2.  P ILOTAGE  

 ÉQUIPES  

 Personnels permanents  

Au 31  décembre 20 21, les emplois permanents étaient occupés par 131  agents  en activité , 

équivalents à  123 ,10  ETP (équivalent temps plein)  et 1 07 ,56 ETPT (équivalent temps plein 

travaillé) . Les personnels permanents sont très majoritairement des fonctionnaires 

titulaires  :  seuls 16 agents se trouvaient sur des supports de contractuels, soit 12,21  %  

de lôeffectif total.  

15 agents ont b®n®fici® dôun temps partiel (6 de droit et 9 sur autorisation), équivalant à 

4,6 ETP et 35 agents dôune convention de t®l®travail. 

Lôorganigramme se trouve en annexe 1  et le tableau synthétique de la répartitio n des 

agents entre les quatre filières présentes à la BIS (bibliothèque, administratifs, techniques 

et m®tiers dôart) est donn® en annexe 2 . 

RÉPARTITION ET DÉMOGR APHIE DES EFFECTIFS TITULAIRES  

La proportion de personnels issus des filières bibliothèque et  travaux dôart dans les effectifs 

est de 85  % , ce qui est globalement stable  par rapport aux année s 2019 et 2020, bien que 

la filière bibliothèque augmente de 2  %  par rapport à 2020, alors que l a filière travaux 

dôart diminue dans la m°me proportion.  

  

Les 3 4 cadres A représentent 2 5,95  %  des effectifs, ce qui est logique dans un 

établissement acquérant et valorisant des collections de référence et portant une politique 

de soutien à la recherche . Les trois -quarts  des cadres supérieurs (2 1 agents) sont des 

conservateurs  :  dix  dôentre eux assurent des fonctions dôencadrement. Les autres assurent 

des fonctions scientifiques de développement et de valorisation des collections avec 

souvent un e responsabilité de délégation CollEx. La littérature continue de faire exception, 

la chargée de collection dans cette discipline étant bibliothécaire . La BIS emploie six  autres 

bibliothécaires, le plus souvent chefs de service ou adjoints de responsables de 

composante.  

Bibliothèque
81%

Métiers d'art
4%

Technique
6%

Administratif
9%

Répartition des effectifs 

par filières 2020

Bibliothèque
84%

Métiers d'art
2%

Technique
5%

Administratif
9%

Répartition des effectifs 

par filières 2021
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Les 3 5 agents de catégorie B, soit 26,72  %  des effectifs, comptent une majorité de BIBAS 

(27  agents)  :  la moitié effectue le signalement des collections du fonds général ou de la 

bibliothèque de géographie. La répartition des autres BIBAS e st quasi inchangée par 

rapport aux années précédentes o½ ces agents assurent pour certains lôencadrement 

dô®quipes ®tendues.  

47,33  %  des personnels permanents  sont des agents de catégorie C, p rès des trois quarts 

®tant magasiniers. Lôacc¯s indirect aux collections rend indispensable le recours à des 

équipes importantes pour assurer les opérations de communication des documents aux 

lecteurs. Côest logiquement au DAPCD, d®partement charg® dôorganiser le service public 

pour le site Sorbonne, que se concentre le plus fort effectif de magasiniers.  

La répartition des effectifs par catégorie reste stable par rapport à 2020.  

  

La représentation des femmes diminue très légèrement dans les effectifs  :  avec 86 femmes 

(87 en 2020), celles -ci représentent 65,65  %  des  agents (66,41  %  en 2020 et 67,4 6 %  en 

2019) . Cette répartition est à nuancer selon les catégories  comme le démontre le 

graphique ci -dessous.  

 

A
26%

B
27%

C
47%

Répartition des effectifs 

permanents par catégorie 
en 2020

A
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B
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C
47%

Répartition des effectifs 

permanents par catégorie 
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Lô©ge moyen des personnels permanents  dépasse tout juste les  46 ans (4 6 ans pour les 

femmes, un peu plus de 47 ans pour les hommes) . Par rapport à 2020, on note un léger 

rajeunissement des agents (un an de moins chez les femmes, deux ans de moins chez les 

hommes).  

 

MOUVEMENT  

On compte 8 arrivées et 10  départs  par mutations. P our la répartition  cf.  annexe 3 . 

MOBILITÉ INTERNE  BIS  

Huit appels à mobilité interne ont été lancés en 2021  dont 5 fructueux  :  

 1 poste de biblioth®caire au DTD pourvu par un BIBAS, lôappel ayant ®t® ouvert aux 

deux catégories  ;  

 2 postes de BIBAS au  DDC ;  

 1 poste de BIBAS au DAPCD (PEB)  ;  

 1 poste de BIBAS à la bibliothèque de Géographie  ;  

 3 postes de magasiniers au DAPCD.  

PROMOTIONS ET RÉUSSITES AUX CON COURS  

Lôann®e 2021 enregistre la promotion de  6 agents , 2 par concours, 1 par recrutement sans 

concours, 1 par liste dôaptitude et 2 par tableaux dôavancement :  

 2 BIBAS lauréates des concours de bibliothécaire externe et interne  ;  

 1 contractuel laur®at du recrutement sans concours dôATRF en logistique ;  

 1 conservatrice en chef promue conservatrice g®n®rale par liste dôaptitude ;  

 2 magasiniers promus respectivement P2 et P1 . 

15 10 5 0 5 10 15 20 25

Plus de 65

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

25-29

18-24

Pyramide des âges des emplois permanents



10  

 Personnels non titulaires  

51  contrats dont 21  renouvellements  et 4 modifications ont ®t® sign®s au cours de lôann®e 

20 21 , correspondant  au recrutement de  :  

21  agents contractuels ( 5 équivalents catégorie A, 9 B, 7  C). 1 3 dôentre eux ont ®t® 

rémunérés sur les ressources propres de la bibliothèque, dont 7 sur projets de 

recherche, financés par des ressources affectées,  et 6 pour des renfort s ponctuels 

dans les services.  

21 contrats, payés sur crédits centraux, correspondent à des renforts accordés par 

lôUniversité  et à des remplacements dôagents titulaires.  

Le mouvement de réduction du recours aux contractuels supplétifs initiée depuis plus ieurs 

années a débouché sur un arrêt des recrutements de ce type après le confinement de 2020. 

Désormais, la bibliothèque privilégie les renforts et les CDD à temps incomplet, moins 

précaires pour les agents. Toutefois ce type de recrutement a été rendu né cessaire en 

2021 par la mise en place dôune journ®e de travail ¨ distance pour les magasiniers quôil a 

servi à compenser  (cf . infr a) .  

La BIS emploie aussi 4  agents en contrat à durée indéterminée ( 2 A, 1 B et 1 C) , 

1 contractuel de catégorie C mis à disposition de la bibliothèque de géographie dans le 

cadre de la convention avec Université de Paris, et  a recrut é 5 CUI/PEC ( emplois de 

catégorie C sous contrats de droit privé ) . 

La répartition entre les personnels titulai res et non titulaires est la suivante  :  

 

On constate une légère diminution des fonctionnaires titulaires (79  %  en 2020) au profit 

des fonctionnaires stagiaires (1  %  en 2020), ce qui explique en partie le rajeunissement 

des effectifs. Les CDD diminuent lég èrement au profit des CDI, ce qui assure une stabilité 

des effectifs à la bibliothèque.  

 Stages  

Lôaccueil de stagiaires n®cessite un effort logistique cons®quent (installation de postes de 

travail dédiés, activation de messageries, etc.) et surtout une fort e implication de la part 

des tuteurs de stage.  

Comme en 2020, o½, du fait de la crise sanitaire, la biblioth¯que nôavait pu accueillir que 

8 stagiaires, seulement  6 stagiaires  en formation initiale ont été reçus en  20 21 , chiffre très 

76%

3%

3%

14%

1%

3%

Répartition des effectifs par statut

Fonctionnaires titulaires

Fonctionnaires stagiaires

Contractuels CDI

Contractuels CDD

Contractuels MAD

Contractuels privés



11  

nettement en recul pa r rapport à  201 9 (20  stagiaires) . Les stages les plus longs et les plus 

professionnalisants ont été dans le contexte sanitaire privilégiés  :   

1 stage professionnel (élève conservateur ENSSIB)  ;  

1 stage de mise en pratique des connaissances en milieu professionnel (M 2 École  des 

Chartes )  ;  

4 stage s de mise en situation en milieu professionnel ( IUT Paris -Rives de Seine, Université 

de Lille, ENSSIB ) . 

 ASPECTS BUDGÉTAIRES E T FINANCIERS  

Le budget de lôUniversit® Paris  1 sôexprime en autorisations dôengagement (AE) et en 

crédits de paiements (CP), conformément à la Gestion Budgétaire et Comptable Publique 

(GBCP). Les AE constituent le budget alloué à la bibliothèque par année civile pour la 

réalisation de ses missions. Avec la mise à jour régulière de son arbo rescence budgétaire 

en fonction notamment des ressources affectées sur projet, le reporting régulier des 

consommations budgétaires auprès des composantes, les opérations récurrentes de 

nettoyage des flux, la bibliothèque a acquis un niveau de maitrise budg étaire très 

satisfaisant.   

 Suivi du budget  

Le budget initial 2021 sôest ®lev® à 4  347 649  ú dont 630 880  ú de crédits de personnel, 

3 121 650  ú de fonctionnement et 595 119  ú dôinvestissement. Ce budget, en diminution 

de -  2,18  %  par rapport à 2020, affichait un solde budgétaire déficitaire de 457  037  ú et 

un prélèvement sur le fonds de roulement de 184  865  ú. Cette situation faisait suite à la 

crise sanitaire de 2020 qui, avec le report de certaines activités, avait nécessité des 

reprogrammations exceptionnelles de crédits. Ces reprogrammations représentant 

509  901  ú, soit près de 12  %  du budget total, était constituées de 184  865  ú de recettes 

globalisés et 317  036  ú de ressources fléchées.  

Les d®penses de lôensemble des composantes de la bibliothèque  ayant été stabilisées, la 

diminution du budget est liée au retour à un niveau courant de dépenses de deux 

composantes ayant terminé des chantiers lourds (mise en place de compactus, passage à 

Sierra et fusion des SIGB).  

Conséquence d e la crise sanitaire continu®e, et ¨ d®faut dôun budget rectificatif au format 

habituel, des diminutions des enveloppes allouées initialement  ont été demandées pour 

des op®rations irr®alisables, particuli¯rement en mati¯re dôinvestissement et de masse 

salariale. Apr¯s ces diminutions, les nouvelles pr®visions de d®penses sô®l¯vent ¨ 

3  822  664,30  ú, lô®volution par rapport au budget rectifi® de la fin dôann®e 20 20  étant de  

ï 4,40  % .   

 Recettes  

Les recettes constatées en 20 21  sô®l¯vent à 3  812  531,02  ú soit une e xécution de 

10 0 ,07  %  par rapport aux recettes prévues après reprogrammations  (3  809 696  ú), en 

diminution de -  9,98  %  par rapport à 2020. Elles  se composent de  la façon suivante  :  

 Subvention pour charge de service public  (SCSP)  à hauteur de 2  617  784  ú  
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­ dont 2  326  897  ú de SCSP (Sympa -BIU , incluant la revalorisation de 200 Kú 

accordée depuis 2017) et 290  887  ú dôenveloppe documentation accord®e par 

lôUniversit® Paris  1 Panthéon -Sorbonne  

 autres financements  publics  :  448  797,55  ú  

­ 24 0  000  ú correspondant à la part fixe de la subvention CollEx  pour lôann®e 2022 

recettés en avance de phase  

­ 15  400  ú vers®s par le SIEC afin de participer ¨ lôorganisation des ®preuves des 

agrégation s 

­ 58 0 00  ú de subventions pour des opérations de rétroconversion sur appels à 

projet Abes  (41 0 00  ú pour des rétroconversions dans le Sudoc et 17  000  ú pour 

une rétroconversion dans Calames)  

­ 69 283  ú de versements pour des PCP (4 127  ú pour l e PCP EBCO 2020 , 18 825  ú 

pour le PCPsy 2020 et 2021, 46  331  ú pour lôAntiquit® 2021 )  

­ 46  114,55  ú de participation de la Région Ile -de-France pour la mise en îuvre du 

projet ORESM   

­ 20  000,00  ú de subvention du S®nat pour permettre lôindexation de quatre 

volumes des Archives Parlementaires  

 ressources propres  :  745 949,47  ú  

­ 617 720,80  ú de droits dôinscription 

­ 93 026,66  ú de recettes perçues par le régisseur de la bibliothèque  

­ 3 87 6  ú au titre de la convention de prise en charge des lecteurs de Paris 2  

­ 21  382  ú au titre de la convention de prise en charge des lecteurs de lôEPHE pour 

2020 et 2021  

­ 5  427,90  ú de subvention du CTLes pour lôacquisition dôune solution informatique 

de fourniture dématérialisée de documents (Visiodoc)  

­ 3  516 ,11  ú de recettes générées par les copieurs utilisés par les lecteurs  

­ 1 000  ú de recettes générées par un  tournage de film dans la Salle Jacqueline de 

Romilly  

Lô®volution des recettes de 2018 ¨ 2021 est retracée dans le tableau ci -dessous  :  

Recettes  2018  2019  2020  2021  

SCSP 2 662 511,00  ú 2 662 511,00  ú 2 663 700,00  ú 2 617 784,00  ú 

Autres financements publics  686 741,00  ú 479 960,00  ú 764 560,58  ú 448 797,55  ú 

Ressources propres  649 655,92  ú 397 715,14  ú 806 871,89  ú 745 949,47  ú 

TOTAL  3 998 907,92  ú 3 540 186,14  ú 4 235 132,47  ú 3 812 531,02  ú 

La SCSP affiche une diminution apparente de plus de 45 Kú r®sultant dôune r®duction de 

50 Kú de la subvention sp®cifique accord®e par lôUniversit® Paris  1 et dôune baisse de la 

contribution à Elsevier. L es financements  publics enregistrent une très nette b aisse  

( - 41,30  % )  par rapport à 2020, conséquence des versements anticipés en 2020 de deux 

recettes concernant lôexercice 2021 (part fixe CollEx et financement du projet ès lettres ), 

de lôarr°t de la subvention vers®e pour le CR-PS 26, de la diminution des  versements pour 

des PCP.  

Les ressources propres sont en légère baisse de ï7,55  %  par rapport à 20 20 où le 

rattrapage cons®quent des reversements des droits dôinscription 2019 (301 Kú), vers®s en 

2020 par Sorbonne Universit® et lôUniversit® Paris 3, avait contribué à une hausse 
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artificielle des recettes. Cependant, la baisse des recettes 2021 est atténuée par la reprise 

des conventions avec le SIEC pour lôorganisation des agr®gations externes dôhistoire et de 

g®ographie, le versement de lôEPHE pour lôaccueil de ses étudiants pour les années 

universitaires 2019 -2020 et 2020 -2021, la reprise des tournages et, surtout, la 

constatation de la totalité des recettes perçues par le régisseur au titre des droits 

dôinscriptions payants, des pr°ts entre biblioth¯ques et des cartes et ouvrages perdus, ainsi 

que du solde dôop®rations non titr®es en 2020 ¨ hauteur de 36 Kú.  

 Dépenses  

Comme les recettes, les dépenses affichent une diminution par rapport à 2020  :  si la cellule  

comptabilité a émis 1 612 bons de commande  (1  025 en 2020), le montant total de  ces 

derniers sô®l¯ve à 3  000  759 ,53  ú et  est en baisse de ï3,69  %  par rapport à 2020  

(3  115  721 ,2 3 ú). A ces commandes, sôajoutent diverses d®penses (charges internes, 

masse salariale) à hauteur de 68 6  281 ,11  ú. Le total des autorisations dôengagement est 

de 3  68 7 040 , 64  ú, r éparti en  dépenses globalisées ,  suivies annuellement , et en 

dépenses fléchées , suivies de façon pluriannuelle par « programme pluriannuel de 

bibliothèque  » (PPB). Les autorisations dôengagement sont de  3 423 425,64 ú pour les 

dépenses globalisées et de 263  615 ú pour les PPB.  

Le taux dôex®cution global sô®l¯ve à 9 6 ,4  %  par rapport au  montant des  crédits ouverts,  

3  822  664,30  ú,  taux proche de celui de  2020 (97,09  %). Il est de 96,7 %  par rapport 

à celui des recettes exécutées.  

VENTILATION S DES AUTORISATIONS D ôENGAGEMENTS   

ð Par masses  

La ventilation des autorisations dôengagements en grandes masses est la suivante :  

 

Compte budgétaire  
Crédits ouverts après 

ajustements  

Autorisations 

dôengagement 

Consommation  

des crédits  

Fonctionnement  3 267 144  ú 3 181 520,34  ú 97  %  

Investissement  194  240,35  ú 194  240,35  úú 100  %  

Masse salariale  361  279,95  ú 311  279,95  ú 86  %  

TOTAL général  3  822  664,30  ú 3  687 040,64  ú 9 6 ,5  %  
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ð Par composantes  / PFI  

La répartition de ces masses par composante est la suivante  :  

Programme de financement (PFI)  Crédits ouverts  
Autorisations 

d'engagements  
AE PFI/Total 

général AE  

Dépenses globalisées  

Département du Développement des 
Collections  

1  770 230 ,00  ú 1  770  204,59  ú 4 8 %  

  Fonctionnement  1 761  230,00  ú 1 761  204,59  ú   

  Investissement  9 000,00  ú 9 000,00  ú  

Bibliothèque de g éographie  284  260,42  ú 278  178,52  ú 7, 5  %  

  Fonctionnement  274  700,00  ú 268  618,10  ú   

  Investissement  9 560,42  ú 9 560,42  ú   

Service des moyens généraux  709  685,92  ú 681  502  ,10  ú 18, 5  %  

  Fonctionnement  545  234,18  ú 517  050,36  ú   

  Investissement  40  969,80  ú 40  969,80  ú  

  Masse salariale  123  481,94  ú 123  481,94  ú   

Département des Manuscrits et des 
Livres Anciens  

159  931,49  ú 156  988,85  ú 4, 3  %  

  Fonctionnement  66  000,00  ú 63  057,36  ú   

  Investissement  93  931,49  ú 93  931,49  ú   

Service de la Conservation et de la 
Gestion Matérielle des Collections  

224  395,00  ú 224  39 3 ,54  ú 6  %  

  Fonctionnement  224  395,00  ú 224  393,54  ú   

Service de l'Informatique et des 

Systèmes d'Information  
177  758,64  ú 175  652,00  ú 4, 8  %  

  Fonctionnement  157  500,00  ú 155  393,36  ú   

  Investissement  20  258,64  ú 20  258,64  ú   

Département du Traitement 
Documentaire  

21  120,00  ú 21  118,54  ú 0, 6  %  

  Fonctionnement  21  120,00  ú 21  118,54  ú   

Département de l'Accueil des Publics et 
de la Communication des Documents  

58  100,00  ú 57  585,07  ú 1, 6  %  

  Fonctionnement  58  100,00  ú 57  585,07  ú   

Mission Communication  40  066,00  ú 39  607,82  ú 1  %  

  Fonctionnement  19  546,00  ú 19  087,82  ú   

  Investissement  20  520,00  ú 20  520,00  ú   

Régie d'avances et de recettes  320,00  ú 195,51  ú 0  %  

  Fonctionnement  320,00  ú 195,51  ú   

Service de la Valorisation Numérique et 
du Soutien à la Recherche  

34  485,00  ú 17  999,10  ú 0, 5  %  

  Fonctionnement  34  485,00  ú 17  999,10  ú   

SOUS - TOTAL  dépenses globalisées  3  480  352,47  ú 3  423  425,64  ú 9 3  %  
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ð Par programme s pluriannuel s 

Les autorisations dôengagements effectu®es au titre des programmes pluriannuels des 

bibliothèques , se répartissent  comme suit  :  

Programme de financement (P PB )  
Crédits 

ouverts  après 

ajustements  

Autorisations 
d'engagements  

AE PFI/Total 
général AE  

Programmes pluriannuels des bibliothèques  

COLLEX AAP 2018/2019  39  633,12  ú 24  259,12  ú 0, 7  %  

  Fonctionnement  17  074,00  ú 1 700,00  ú  

  Masse salariale  22  559,12  ú 22  559,12  ú   

AAP COLLEX à partir de 2019/2020  4  740,56  ú 4  740,56  ú 0,1  %  

  Masse salariale  4 740,56  ú 4 740,46  ú   

SUBVENTIONS Abes  à partir de 2019  65  900,70  ú 65  900,70  ú 1, 8  %  

  Masse salariale  65  900,70  ú 65  900,70  ú   

PCP CTLes  à partir de 2019  1 5 6  247,57  ú 1 0 6  247,56  ú 2 ,9  %  

  Fonctionnement  55  045,00  ú 55  044,99  ú   

  Masse salariale  101  202,57  ú 51 202,57  ú   

DIM - REGION IDF  75  789,88  ú 62  467,06  ú 1, 7  %  

  Fonctionnement  32  394,32  ú 19  072,00  ú   

  Masse salariale  43  395,06  ú 43  395,06  ú   

Sous - total programmes pluriannuels  342  311,83  ú 263  615,00  ú 7 ,2  %  

  

ð Par type de dépenses  

Les d épenses  documentaires  environnées (acquisitions , conservation , charges locatives 

CTLes, frais de communication  de documents , PEB demandeur, abonnements aux 

catalogues ) constituent 6 7 ,4  %  du total des engagements  avec 2  484 595,33  ú, soit, 

par rapport à 2020, une augmentation de + 1 ,8  % .  Les acquisitions  du département  des 

collections , de la bibliothèque de géographie et du département des manuscrits et du livre 

ancien représentent 5 7 ,4  %  (55,61  %  en 2020) des dépenses ( 2  116  453,98  ú). Les 

dépenses de conservation , qui comprennent les charges locatives au CTLes 

(98  317 ,35  ú), occupent pour leur part 8 ,8 %  des dépenses ( 324 172  ú). Le budget avait 

quasiment diminué de moitié avec la crise sanitaire , le confinement et lôabsence des 

personnels sur site nôayant  pas permis de mener des travaux de restauration, de reliure 

ou de transferts des collections au CTLes . Notons enfin le poids des dépenses de 

communication des ouvrages conservés au CTLes 23  587,58 ú. 

Le second poste, avec 1 4 ,7  %  des dépenses ( 5 40  522 ,6 9  ú), est celui des moyens 

généraux , en diminution de ï1 4 ,8  %  par rapport à 2020. Ce poste inclut des charges 

vers®es ¨ lôuniversit® (360 164,18 ú) et ¨ la chancellerie (24 852,3 0 ú) ainsi que des frais 

postaux (33  712 ú) La baisse est liée, en grande partie,  à la gestion du stock de fournitures 

et matériels qui, après reconstitution en 2020 par le nouveau responsable logistique, a 

n®cessit® seulement du r®assort. Par ailleurs, lôUniversit® Paris  1 a fourni de nombreux 

équipements de protection individuelle da ns le cadre de la crise sanitaire, alors quôil avait 

fallu en acheter en impactant les crédits de la bibliothèque en 2020.  

Les dépenses informatiques (maintenance s, abonnements  et achat de matériel), effectuées 

principalement par le SI SI, sô®l¯vent ¨ 5 ,4  %  du budget global. Ces dépenses 

(199  878,40  ú) sont en très nette diminution par rapport à 2020 ( ï25,89  % ), ce qui 
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correspond quasiment aux montants investis en 2020 pour les achats de matériels 

permettant dô®quiper les personnels travaillant ¨ distance et surtout pour la migration du 

SIGB.  Notons dans ce poste, 6 000 ú consacr® ¨ un test dôOCR pour le projet Archives 

parlementaires.  

La formation et les missions  (16  417, 65 ú)  représentent 0,4  %  (0,98  %  en 2020) du 

total des dépenses  :  cette part inclut  la contribution annuelle de lô®tablissement aux 

dépenses de formations suivies par de nombreux personnels à MEDIADIX ( 10  450 ú).  

Depuis 2020, les dépenses liées à la valorisation sont identifiées . Leur montant est 

particulièrement élevé en 2021 avec 50  698,42 ú (1,4  %  du total des dépenses contre 

0,57  %  en 2020). Cette augmentation est liée à de grosses opérations  : financement de 

lô®dition de lôouvrage La bibliothèque de la Sorbonne  : 250 dôhistoire au cîur de lôuniversit® 

(10  984,83  ú) et achat de m atériel audiovisuel (20  520 ú). La part que la biblioth¯que a 

consacré e ¨ des expositions ou des manifestations sô®l¯ve ¨ 9 014,40  ú et celle consacrée 

à des prestations de numérisation , 3 153,60  ú.   

Les autorisations dôengagements correspondant ¨ des dépenses de personnel se sont 

élevées à 311  279,95  ú en 20 21  (8  % du total des AE) . En diminution par rapport à 2020, 

cette masse salariale est constituée à  plus de 60  %  de salaires de contractuels travaillant 

sur des projets et financés sur AAP  (187  798 ú, soit 5  % du total des AE ) . Les 

123  481,94  ú restant ( 3 % du total des AE ) comprennent  :   

 21  348,55  ú pour les contractuels payés sur vacations de techniciens et destinés à 

soutenir les actions de la bibliothèque de géographie, de traitement des dons et du 

SERVAL ;  

 20  943,90  ú pour des contractuels recrut®s pour renforcer lôaccueil des publics ;  

 81  189,49  ú pour apporter des  renforts aux  actions de traitement documentaire , de 

conservation et aux appels à projets (ORESM) partiellement financés . 

On peut ajouter  aux dépenses de personnel  7  831,21  ú dôindemnit®s vers®es ¨ des 

stagiaires, soit  0,21  %  du total des dépenses  ;  

Les dépenses se rapportant à des appels à projets (263  615 ú) représentent  7 ,15  %  

(4 ,50  %  en 2020) des autorisations dôengagements et correspondent pour la plus grande 

partie ( 7 1 ,24  % ) à des dépenses de personnel.  

 Compte financier  

Le compte financier de la BIS  a été p r®sent® au conseil dôadministration de lôUniversit® 

Paris  1 Panthéon -Sorbonne le 1 0 mars 2022 . Les charges sô®l¯vent ¨ 4  221  340 ,84  ú et 

les produits à  4  137  045 ,47  ú.  

Le compte de résultat présente un résultat déficitaire de ï84  295,37  ú en fonctionnement. 

Ce r®sultat met en lumi¯re lôampleur des d®caissements sur des d®penses engag®es sur 

les exercices antérieurs alors qu e lôex®cution des d®penses est en diminution en 2021. 

Concernant la situation patrimoniale (investissement), un prélèvement  de - 75  929,76  ú 

est fait sur le  fonds de roulement  :  m°me si le niveau dôinvestissement sur lôexercice 

sô®tablit ¨ un niveau moins ®lev® que lôann®e pr®c®dente (199  335,61  ú), il finance des 

dépenses de fonctionnement engagées sur les exercices antérieurs et ayant généré des 

apports au fonds de roulement en  2019 et 2020 (139 Kú et 71 Kú), car non r®gl®es.  

Le compte de résultat figure en annexe 4 et le bilan en annexe 5. 
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FOCUS SUR LES DROITS UNIVERSITAIRES  

Droits universitaires  

Montant 

comptabilisé 

en 201 8  

Montant 

comptabilisé 

en 2019  

Montant 

comptabilisé 

en 2020  

Montant 

comptabilisé 

en 2021  

Université Paris  1 Panthéon -

Sorbonne  
172  759,00  ú 116  111,58  ú 173  748,84  ú 268  979,18  ú 

Université Sorbonne Nouvelle  125  016,18  ú 37  778,07  ú 125  915,39  ú 57  967,62  ú 

Sorbonne Université  192  610,53  ú 113  186,11  ú 358 360,83  ú 121  518,85  ú 

Université Paris Descartes  58  579,08  ú 96  904,30  ú  - 58  172,95  ú  

Université Paris Diderot  49  980,00  ú 82  348,00  ú   

Université de Paris    38 000,00  ú 29 146  ú 

TOTAL  598  944,79  ú 446  328,06  ú 637  852,11  ú 447  611,65  ú 

Ce tableau reflète les montants comptabilisés après intégration des produits constatés 

dôavance (PCA) et des produits ¨ recevoir (PAR) par lôagent comptable, afin de rattacher 

les produits ¨ lôexercice.  

Les reversements des droits dôinscription r®ellement entr®s en tr®sorerie en 2019, 2020 et 

2021  sont les suivants  :  

Droits universitaires  
Montant versé en 

2019  

Montant versé en 

2020  

Montant versé en 

2021  

Université Paris  1 Panthéon -

Sorbonne  
175  353,81  ú 173 748,84  ú 238  979,18  ú 

Université Sorbonne Nouvelle   188 878,84  ú 57  967,62  ú 

Sorbonne Université   361 515,20  ú 307 008,00  ú 

Université Paris Diderot  52 360,00  ú   

Université de Paris   38  000  ú 14 706  ú 

TOTAL  227 713,81  ú 762 142,88  ú 618 660,80  ú 

On constate un rattrapage des reversements manquants en 2020 pour Sorbonne Université 

et une r®gularisation dôun reversement trop important pour Universit® de Paris. Afin 

dô®viter de telles disparit®s entre les exercices, la r®gularit® des versements prévus dans 

les nouvelles conventions signées devra it  être respectée.  

Avec un résultat déficita ire équivalent à - 2  %  (+1,80  %  en 2020, +1,66  %  en 2019) du 

montant de ses charges, la bibliothèque démontre quôelle maitrise ses dépenses  mais aussi 

que son budget est extrêmement ajusté à ses besoins.  

 DOSSIERS SUIVIS PAR L A DIRECTION  

 COBIS  

Un seul conseil a pu être organisé en 2021. Premier conseil tenu  dans la nouvelle 

configuration interuniversitaire après la signature de la convention avec Sorbonne nouvelle  

en octobre 2020, il a été particulièrement dense  avec notamment la présentation du 

rapport annuel et du compte financier 2020, du budget prévisionnel 2022, et une modification 

des catégories de lecteurs exonérés  ;  sont désormais exon érés les  :  
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 chercheurs et enseignants -chercheurs co -porteurs avec la BIS d'un projet scientifique 

pendant la durée du projet  ;  

 chercheurs et enseignants -chercheurs assurant le commissariat d'une exposition 

physique ou virtuelle de la BIS jusqu'à l'achèvemen t du projet  ;  

 personnalit®s participant au Livre en question dans la limite maximale dôun an ;  

 auteurs accueillis ¨ la BIS dans le cadre dôune r®sidence dô®criture pour la dur®e de la 

résidence.  

Le conseil a aussi ®t® lôoccasion de pr®senter la nouvelle mission « accompagnement à la 

recherche et formation numérique  » au sein du SERVAL et coordination de la formation 

aux usagers qui sera mise en place au d®but de lôann®e 2022 ainsi que les principa ux dons 

reçus  et une modification de lôorganigramme de la biblioth¯que de g®ographie (cf.  infra ).  

 Dialogue de gestion et campagne emploi  

La 2 e phase du dialogue de gestion, consacré à la préparation de la campagne emploi, a  

donné lieu à une réunion le 20 octobre 2021. Au terme de cet échange, les demandes de 

la BIS ont port® sur le maintien de 6 contractuelĿleĿs sur tout ou partie de lôann®e 2022 

pour éviter des solutions de continuité  dans un contexte fragile  ;  la mise au m oment de 

6 postes de la fili¯re biblioth¯que (dont un poste de conservateur susceptible dô°tre vacant 

au printemps 20 22), enfin la r®duction de lô®cart grade fonctions pour trois  titulaires et une 

demande de rehaussement et transformations de poste  (ADJAEN ES versus IE) . Un des 

postes de conservateur proposés au mouvement est destiné à couvrir de nouvelles 

missions en mati¯re de science ouverte et de formation num®rique afin de soutenir lôeffort 

de lôUniversité . 

Ces demandes ont ®t® satisfaites ¨ lôexception de la r®duction dôun ®cart grade fonctions 

et de la demande de transformation.  

Notons que le jury auquel participait la directrice de la bibliothèque et le directeur de la 

DIRCOM, ont déclaré infructueux le concours organisé en 2021 pour le recrutement d ôun 

chargé·e de  communication.  

 Groupes de travail internes  

Seul le  groupe de travail ç patrimoine è sôest r®uni en d®cembre 2021 abordant diverses 

thématiques transversales  :  

 le bilan de lôexp®rimentation dôun budget dôinvestissement destin® aux acquisitions 

patrimoniales au DDC  ;  

 lôint®gration de la politique dôacquisition patrimoniale dans le document de politique 

documentaire  ;  

 le traitement des provenances  ;  

 la patrimonialisation des collections et les PCP . 

 Évaluation et enquêtes  

Comme suite à l'enquête menée en 2018 -2019 par la Cour des comptes sur la politique 

documentaire et les biblioth¯ques universitaires dans la soci®t® de lôinformation, le r®f®r® 

adress® ¨ la ministre de lôenseignement sup®rieur, de la recherche et dôinnovation est paru 
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en 2021. La direction avait été entendu à plusieurs reprises dans ce cadre. Le référé et la 

réponse de la ministre sont accessibles en ligne  :  

 https://www.ccomptes.fr/fr/documents/5731 8 

 https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2021 -10/20211018 - refere -S2021 -1357 -

politique -documen taire -bibliotheques -universitaires - rep -MESRI.pdf  

 Conventions  

CONVENTIONS  

23 conventions ont ®t® sign®es en 2021. Elles couvrent presque tous les champs dôactivit® 

de la bibliothèque  :  

 Signalement  :  3 conventions avec lôAbes  dont deux pour des projets de rétroconversion 

Sudoc et Calames . 

 Conservation partagée  :  pour le PCP sciences de lôAntiquit®, 1 convention avec le CTLes 

et 3 conventions de reversement avec des établissements partenaires ( Université de 

Paris, Institut cath olique de Paris, INHA)  ;  pour le PCP Psychologie  :  2 conventions de 

partenariat avec lôUniversité Paris -Cité.  

 Services aux publics  :  convention Visiodoc  avec le CTLes . 

 Valorisation des collections et projets scientifiques  :  2 avenants à la convention avec 

Sorbonne Université relative au soutien du projet ORESM par le DIM -STCN. 

Certaines dôentre elles prolongent dôanciens partenariats. Il faut signaler tout 

particuli¯rement ¨ cet ®gard, trois conventions de partenariat p®dagogique avec lô®cole 

Estienne  :  

 convention relative ¨ la cr®ation dôun teaser pour lôexposition sur la Commune de Paris 

présentée à la BIS  ;  

 convention relative ¨ la cr®ation dôune affiche de lôhistoire ;  

 convention  relative ¨ la conception dôune couverture amovible ç anti -COVID  », comme 

alternative à la quarantaine des ouvrages en prêt .  

De nouveaux partenariats  ont également été noués  :  

 convention avec Wikimedia France pour le versement automatis® dôimages num®ris®es 

et enrichissement dôarticles Wikimedia Commons ;  

 convention avec le Sénat relative au projet «  Archives parlementaires  » ;  

 convention avec Sorbonne Université pour le projet ORESM soutenu par le DIM -STCN 

Enfin, cinq conventions ont été signées avec le SI EC pour les trois agrégations accueillies 

sur le site Sorbonne et à la bibliothèque de géographie (mise à disposition des locaux et 

organisation des épreuves).  

RÉNOVATION DES CONVEN TIONS RELATIVES AUX AGRÉGATIONS  

Les conventions relatives aux trois agréga tion s auxquelles participe la BIS ont donné lieu 

à de  grandes difficultés en 2021  :  rédaction unilatérale par le SIEC  de celles  relatives à  

l'organisation des épreuves, absence de prise en compte du cadre conventionnel négocié 

avec le SIEC en 2018  pour lôagr®gation dôhistoire et de g®ographie, arrivée très tardive à 

lôUniversité  des conventions.  

https://www.ccomptes.fr/fr/documents/57318
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2021-10/20211018-refere-S2021-1357-politique-documentaire-bibliotheques-universitaires-rep-MESRI.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2021-10/20211018-refere-S2021-1357-politique-documentaire-bibliotheques-universitaires-rep-MESRI.pdf
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Compte tenu de ces difficult®s et de la lourdeur du dispositif, la BIS a propos® ¨ lôUniversité  

et au SIEC un chantier de rénovation des conventions autour de deux axes  :  un axe visant 

à la simplification avec une proposition de fusion d es conventions de mise à disposition des 

locaux à titre gracieux et de celles relatives à  l'organisation des épreuves  pour aboutir à 

une seule convention par agrégation  ;  le second pr oposant de réunir tous les acteurs de 

lôUniversité  (BIS, DSIUN) et de clarifier les textes des conventions (la répartition de la 

subvention entre la BIS et lôUniversité  nô®tait ainsi pas indiqu®e dans la convention relative 

¨ lôagr®gation de g®ographie mais seulement dans le courrier dôaccompagnement). Valid® 

par la direction des affaires juridiques, ce cadre conventionnel r®nov® sera mis en îuvre 

pour les sessions 2022 des agrégations.  

 Crise sanitaire  

UNE ANNÉE TRÈS PERTUR BÉE  

La pérennisation,  tout au long  de lôann®e 2021, de lô®tat dôurgence sanitaire instaur® en 

mars 2020 a fortement touché la bibliothèque, son activité et son organisation. Les 

parutions de textes, décrets et circulaires, se sont succédé impliquant des trains de 

mesures relatives aux gest es barri¯re, ¨ lôa®ration, aux services publics, ¨ lôorganisation 

du travail, parfois sur des bases sp®culatives et parfois dans lôurgence.  

Ainsi à la rentrée 2021, il a été jugé prudent de conserver les horaires en place depuis le 

9 novembre  2020  : ouver ture des d eux sites en demi - jauge (170  +  64 places )  du lundi au 

vendredi de 11  heures à 17  h 30  pour la Sorbonne , de 10 à 17 h eures  pour la bibliothèque 

de géographie, avec  système de guichet rapide pendant les mêmes horaires . De fait, après 

un début qui sôinscrivait, sinon dans la normalit® du moins dans la continuit® du semestre 

pr®c®dent, lôann®e 2021 sôest r®v®l®e plus instable encore que lôann®e 2020 avec six 

amplitudes horaires différentes  (cf. infra  Travail à d istance et télétravail ). Bien quôelles 

soient heureusement all®es dans le sens dôune extension progressive de lôouverture, elles 

ont impliqué de nombreux échanges, des décisions, et de la communication tant vis -à-vis 

des personnels que des lecteurs. Cette variabilité a été très complexe à gérer, en particulier 

pour lô®quipe dôencadrement du DAPCD. Si lôon y ajoute les restrictions dôacc¯s (jauges, 

rendez -vous) et les fermetures exceptionnelles  ī notamment celle du 26 mars au 29 mars 

pour désinfection en rai son de 2  cas de COVID générant 19 cas contacts  ī la situation a 

entrain® une perte de visibilit® de lôoffre de service, participant sans doute ¨ des mutations 

des pratiques et des usages de la bibliothèque dont les prochaines années nous dirons si 

elles sôinscrivent dans la durée.  

Du côté des personnels, outre les conséquences liées aux cas  de COVID et aux cas contacts, 

la crise a généré une inquiétude palpable, des questions (notamment sur le passe sanitaire 

qui nôa pas concern® les biblioth¯ques universitaires) et des revendications, notamment 

celle de travail à distance pour les agents de catégorie C (janvier), ou encore de mise à 

disposition de la salle de détente des lecteurs pour le déjeuner des agents  (octobre).  

Lôinstabilit® de la situation a conduit également la direction et le DAPCD à une réflexion sur 

le maintien des services mis en place pour répondre à la crise, au premier rang desquels 

le guichet rapide. Le GR20, qui a fonctionné tout le premier semestre 2021, nécessitera, 

si lôint®r°t des publics se confirmait pour ce service, un r®am®nagement du hall dôaccueil 

et de lôorganisation du travail. La circulaire du 18 mai 2021 a ouvert des d®bats au sein de 

lô®quipe dôencadrement et des personnels sur le syst¯me extr°mement lourd de 

quarantaine des o uvrages rentrant du prêt. Celle -ci pren ait  acte des dispositions prévues 

par le protocole révisé applicable aux bibliothèques territoriales , en autoris ant  la fin des 

mesures de quarantaine  au vu d es dernières études disponibles sur la propagation du 
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COVID -19. Après concertation, la BIS, la bibliothèque Cujas et le SCD Paris  1 ont proposé  

lôabandon de cette mesure au sein de lôUniversité , disposition qui a été validée au CHSCT 

du 15 juin 2021 et mise en îuvre ¨ la BIS le 28 juin. 

Notons aussi les travaux de  r®vision et mise ¨ jour du Plan de reprise dôactivit® qui se sont 

achevés en mars 2021.  

TRAVAIL À DISTANCE ET TÉLÉTRAVAIL  

La prolongation de la crise sanitaire a aussi joué sur les modalités de travail, notamment 

en introduisant, à côté du télétravail nécessitant une convention, le travail à distance rendu 

nécessaire par les restrictions de déplacement. En 2021 est ainsi apparue la possibilité de 

recourir ¨ des jours de travail ¨ distance flexibles pouvant sôajouter ¨ ceux d®finis par la 

convention de t élétravail. Au -delà, tous les agents ont pu bénéficier de cette possibilité 

même sans convention. Quoique répondant à une urgence, ces modifications ont entrainé 

au sein de tous les services un alourdissement des tâches des cadres et une complexité 

accrue dôorganisation ;  et au sein de la direction la mise en place de réflexion (jour de 

présence obligatoire, nombre de jour admis) et des arbitrages  :  35 dossiers de télétravail 

ou travail à distance ont été traités en 2021, hors demandes ponctuelles.  

Le déplo iement du travail à distance pour tous les agents de la BIS, en particulier les 

personnels de magasinage, a été mis en place du  15 février au 31 août 2021 à la suite des 

mesures de couvre -feu, de lôinqui®tude que ces derni¯res avaient suscit® chez les 

personnels relay®e par les repr®sentants des personnels (15 janvier), dôun pr®avis de gr¯ve 

(26 janvier 2021) et après négociation entre la direction, les organisations syndicales et la 

pr®sidence de lôUniversité  (réunion du 1 er  février 2021). Si la demande in itiale proposait le 

recours ¨ lôautoformation pendant cette journ®e, la n®gociation a permis dôaboutir ¨ un 

dispositif tenant compte des missions de service public  de la bibliothèque et en accord avec 

sa politique de formation. La réponse de la présidente au préavis (2 février) indiquait ainsi 

que l 'extension de la possibilité  de travail à distance , pour la durée de l'état d'urgence 

sanitaire, aux personnels titulaires et contractuels de catégorie C dont l'activité n'est pas 

a priori  télétravaillable devait  se faire de manière à garantir autant que possible le maintien 

des activités de service public de la BIS, celles -ci incluant l'accueil des publics, le traitement 

documentaire, le développement et la maintenance des collections ou leur valorisation. Les 

tâ ches confiées aux personnels , à domicile ou à distance, devaient  donc prioritairement 

concourir à ces activités. Pour les agents amenés à se former pendant cette journée de 

travail à distance, les formations qualifiantes étaient  à privilégier, l'autoformat ion ne 

pouvant constituer qu'une solution de dernier recours.  À la suite de cette réponse, le 

préavis de grève a été levé le 3 février.   

Dérogatoire par rapport au cadre habituel du travail à distance, réservé aux  fonctions sôy 

prêt ant , le  dispositif retenu  prévo yait que tout agent pouvait  faire à tout moment une 

demande de télétravail ¨ hauteur dôune journée hebdomadaire , ce qui était par ailleurs la 

durée adoptée pour les agents ayant obtenu une convention de télétravail, hors situation 

particulière (préconisation médicale notamment). Il créait de ce fait une situation 

dôincertitude pour le service public  qui ne le rendait pas pérennisable .  

Lôidentification de t©ches nouvelles ou courantes r®alisables ¨ distance a ®t® lanc®e d¯s le 

26  janvier auprès de lôensemble des composantes de la biblioth¯que, ainsi que le 

recensement et la mobilisation de matériel prêtable. Vingt portables supplémentaires ont 

®t® acquis. Une r®union dôinformation a ®t® organis®e le 28 janvier au DAPCD pour informer 

les magasinie rs dont lôorganisation du travail allait °tre plus profond®ment modifi®e de ce 

qui ®tait envisag®. Gr©ce ¨ lôimplication des services, de la cellule  RH du SMG et de la 
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cellule  dôassistance informatique du SISI, le d®ploiement du dispositif, d®marr® d¯s le 

29  janvier, a été achevé le 15 février comme prévu. Concernant la formation, les quatre 

agents pour lesquels aucune t©che t®l®travaillable nôa pu °tre identifi®e et qui ne pouvaient 

suivre une formation qualifiante ont b®n®fici® dôun encadrement pour leur journée 

dôautoformation (mod¯le de fiche de lecture, mode op®ratoire, tableau de suivi). Toutes 

composantes confondues, 28 agents de catégorie C, principalement des magasiniers, ont 

demandé à bénéficier du dispositif dont 19 au DAPCD (168 heures hebdomadai res, soit un 

peu plus de 4,5 ETP).  

Lôimpact de cette mesure sur le volant dôheures de service public disponible a amen® la 

direction à envisager la fermeture de la bibliothèque les samedis à compter du 27 février. 

Deux sc®narios ont ®t® fournis ¨ lôUniver sité  pour maintenir le niveau dôouverture au moyen 

de recrutements . Le scénario le plus favorable a été retenu et une enveloppe de près de 

15 kú a ®t® accord®e ¨ la BIS, permettant de recruter une ®quipe de 6 suppl®tifs ¨ raison 

de 28 heures mensuelles en moyenne. Les étudiant·e·s recrutées ont été mobilisé·e·s les 

samedis.  

En mar s, une consultation informelle auprès des catégories A et B a été lancée par les 

repr®sentants des personnels pour recueillir leur sentiment sur la pr®sence dôun seul 

magasinier ti tulaire le samedi. En avril, enfin, un message allant dans le même sens a été 

adressé à la direction demandant que les magasiniers titulaires puissent assurer des plages 

le samedi et souhaitant également que le travail à distance soit étendu à deux jours p our 

les cat®gories C, compte tenu de lôexistence de cette possibilit® dans certains services.  

Le dispositif mis en place a cependant été maintenu dôune part parce que lôabsence de 

prélèvement le samedi  rendait la formation à donner aux étudiants recrutés plus légère, 

point important pour les cadres du DAPCD soumis à de très fortes pressions pour mettre 

en place les nouveaux services et les changements dôorganisation li®s aux diff®rents 

®pisodes de la crise sanitaire, dôautre part parce que la logique du dispositif était  que les 

magasiniers ne viennent à la BIS que quatre  jours par semaine. Par ailleurs  ce postage  

permettait aux  étudiants de concilier plus facilement é tudes et  travail, facilitait 

lôorganisation des plannings, enfin permettait dôutiliser au m ieux le soutien financier 

consenti  par lôUniversité .  

 Visite du CHSCT  

Une visite du CHSCT a eu lieu les 15 et 16 novembre ainsi que le 13 décembre après -midi, 

l'objet de la visite étant  l'examen des conditions de travail à la date des 15 et 16 novembre 

202 1. La délégation était composée de 4 représentants du personnel membres du CHSCT, 

de la représentante de la présidente, du médecin du travail et du conseiller de prévention.   

 Dossiers scientifiques  

SPOLIATIONS  

La direction de la BIS, sollicitée par Martin e Poulain  en 2017 , a  eu de grandes difficultés  à 

faire aboutir  ce dossier transversal et difficile, successivement confié à plusieurs cadres 

sans quôil ait avanc®. La responsable du département du développement des collections , 

qui  en a finalement accepté le pilotage, a réussi à définir une méthodologie efficace et 

rigoureuse pour mener lôenquête sur les livres spoliés par les nazis mis en dépôt à la 

bibliothèque  de la Sorbonne en 1949 -1950, au terme des travaux de la sous -commission 

m ise en place pour les livres par la Commission de récupération artistique chargée de 

rechercher et rapatrier les biens culturels pill®s pendant lôOccupation.  
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Comme une quarantaine de biblioth¯ques publiques et universitaires, la Sorbonne sôest vu 

confier une partie des ouvrage s que cette commission nôavait pu restituer aux propri®taires 

spoliés ou à leurs ayants droit  :  livres et manuscrits précieux, imprimés plus courants mais 

présentant un intérêt scientifique  ī y compris dictionnaires, périodiques et ouvrages 

dô®tude. Les archives administratives de la BIS gardent la trace de ces dépôts sous la forme 

de listes (cote AAM 354) décrivant très sommairement près de 1  500 volumes attribués 

par une Commission de choix institu®e aupr¯s du Minist¯re de lô£ducation nationale.  

Le manqu e de transmission de cette histoire au sein de lô®tablissement ainsi que les 

consignes  concernant le traitement de ces livres au sein des collections 1 se sont ajoutés 

aux problèmes structurels de stockage dans la bibliothèque pour  entraîner leur 

enfouissem ent progressif.  

Une partie de ces ouvrages a été intégrée aux collections et inventoriée à tort comme 

« don  è entre 1954 et 1970. Lôenqu°te men®e en 2020 et 2021 a permis dôidentifier 

253  documents (soit environ 950 volumes) dont la provenance «  Récupérati on  » est 

explicitement mentionn®e dans les registres dôentr®e ou pour lesquels, ¨ d®faut de mention 

de provenance pertinente, des marques sur les volumes renvoient aux listes numérotées 

dôun des d®p¹ts. Trois manuscrits, qui avaient ®t® cot®s en R®serve sans mention de 

provenance, ont également été identifiés  à partir des listes  :   

 Oreste Baratieri, LôAbissinia, MS 1902 (manuscrit autographe)  ;  

 Georg Simmel, Philosophie der Kunst , MS 1666 et Geschichte der Philosophie , MS 1667 

(notes sur deux conférences de  1913 -1914, qui ne sont pas de la main de Simmel) . 

Pour lôinstant, aucun ex-libris ni autre marque sur les volumes retrouv®s nôa permis dôen 

identifier le propriétaire.  

Lôenqu°te se poursuit ainsi que le signalement dans les catalogues de chacun de ces 

ouvrages comme «  document spolié pendant la Seconde Guerre mondiale, entré à la 

bibliothèque  de la Sorbonne en 1950 », conformément aux instructions élaborées par un 

groupe de travail au sein de la Mission de recherche et de restitution des biens culturels 

spoli®s entre 1933 et 1945, diffus®es ¨ lôensemble des biblioth¯ques publiques en 2020.  

ARCHIVES ORALES  

La collecte dôarchives orales ®tait lôun des axes du projet BIS_2020 con­u pour c®l®brer les 

250 ans de la bibliothèque. Ce travail continue sous divers es formes , piloté par la directrice 

avec lôaide du SERVAL et de personnels scientifiques dôautres d®partements.  

Il est apparu indispensable dô®tendre le programme aux anciens p résidents  et des 

propositions de nouveaux témoins ont émergé . Une grille dôentretien spécifique a été 

réalisée par Laurence Bobis et Marie -Thérèse Petiot pour les présidents et un entretien a 

®t® propos® ¨ Michel Kaplan. Lôinterview a ®t® faite le 27 mai 2021 et conduite par la 

directrice. Un teaser a été mis en ligne en octobre, dan s lôattente du montage de lôinterview 

complète .  

Plus largement, pour faire vivre ce projet qui a vocation à continuer, il a été décidé de mettre 

en place un comité de pilotage  ad hoc  constitué de personnels scientifiques volontaires  :  il 

est composé à ce stade de Juliette Jestaz, Laurence Bobis et Marie -Thérèse Petiot.  

                                           
1 Aucune marque de propriété ne devait être apposée ŀǾŀƴǘ ƭΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǘŜǊƳŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŦƛȄŞΦ 9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŎŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƴΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎtions publiques et sont toujours 
susceptibles de restitution.  
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Les archives orales exigent aussi un suivi juridique , notamment en vue de leur  diffusion 

numérique. Des relances ont été faites pour obtenir les conventions manquantes pour une 

douzain e de témoins. Une lacune a été détectée dans le dispositif concernant les contrats des 

intervieweurs  :  des échanges ont eu lieu avec la DAJI (Direction des affaires juridiques et 

institutionnelles) pour convenir dôun mod¯le. U n des témoins a demandé par ai lleurs à modifier 

son contrat afin que son t®moignage ne soit diffus® quôapr¯s un d®lai de 20 ans . Une révision 

du plan dôarchivage a ®t® n®cessaire notamment pour permettre ce suivi juridique. 

Du point de vue du signalement, le dispositif suivant a été re tenu  :  signalement des interviews 

dans Calames (déjà réalisé) ainsi que  dans NuBIS où seront ultérieurement rassemblées au 

sein dôune collection sp®cifique pour celles qui sont diffusables en ligne . À la suite dôune 

demande de consultation dôune interview dont seul lôacc¯s sur place ®tait possible, une 

consultation sur un poste bridée a été organisée et une réflexion sur les modalités de diffusion 

des entretiens a été lancée. Une version in situ  de NuBIS  pour consulter les témoignages qui 

ne sont consultables que sur place semblerait la solution la plus adaptée.  

PROJETS SCIENTIFIQUES  

En lôabsence de la responsable du SERVAL, la directrice a ®t® amen® ¨ assurer le suivi de 

tout ou partie de certains projets pour accompagner lôint®rim assur® par la conservatrice 

adjointe. Cela a concerné en particulier le suivi de la convention de partenariat avec le 

Sénat pour le projet Archives parlementaires et surtout le projet ORESM. Dès avant le 

départ de la cont ractuelle  chargée de projet, les deux appels à projet déposés pour ORESM 

auprès du LabEx Hastec (octobre) et de Biblissima (décembre) ont été portés par la 

directrice et Thierry Kouamé, enseignant -chercheur au LaMOP qui ont repris le pilotage 

scientifique du projet  (cf. infra  7.3.3. Projets de recherche -  ORESM).  

PARUTION DE L ôOUVRAGE LA BIBLIOTHÈQUE  DE LA SORBONNE ,  250  ANS 

DôHISTOIRE AU CíUR DE LôUNIVERSITÉ  

Lôouvrage collectif sur lôhistoire de la biblioth¯que, un des chantiers majeurs du projet BIS 

2020 destiné à marquer les 250 ans de son ouverture au public, a été achevé en 2021  et 

publié sous le titre  :  La bibliothèque  de la Sorbonne, 

250 ans dôhistoire au cîur de lôuniversit®.  Les 

ouvrages ont été réceptionnés par les Éditions  de la 

Sorbonne le 26  novembre et les envois aux auteurs 

ont pu être effectuées dès le mois de décembre, en 

avance de phase par rapport à la sortie en librairie 

prévue le 6 janvier 2022.  

Laurence Bobis et Boris Noguès, éditeurs 

scientifiques du liv re, ont en 2021 coordonné les 

relectures des épreuves successives, les corrections, 

sélectionner les illustrations de la trentaine de 

contributions et rédigé les parties annexes (index, 

frise chronologique etc.).  

Lôouvrage sôattache ¨ ®clairer ¨ travers différents 

points de vue et moments charni¯re, lôhistoire 

particuli¯rement riche et complexe de lôinstitution et 

de ses collections, outil de travail au service des 

étudiants et des professeurs des universités 

parisiennes depuis plus de deux siècles.  
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3.  SERVI CES SUPPORTS ET MISSION S TRANSVERSALES  

 SERVICE DES MOYENS  GÉNÉRAUX (SMG)  

 Moyens  

ê la fin de lôann®e 2021, les effectifs du service  des Moyens Généraux  étaient les suivants  :  

Effectifs SMG  
au 31/12/2021  

Cheffe de 
service  

Cellule 
comptabilité 

et régie  

Cellule 
logistique  

Cellule 
ressources 
humaines  

  
Effectif 

physique  

ETPT (prorata 
temporis + 

arrêts maladie)  

CDI catégorie A+  1         1 1,000  

Technicien      1     1 1,000  

ATRF   1,95  1     3 2,682  

ADJENES   1 1 2   4 3,921  

PEC     0,57      1 0,475  

Total ETP  1  2,95  3,57  2    10  9,078  

Après deux années de fonctionnement en mode dégradé, 5 agents, au lieu de 9 pendant 

plus de la moiti® de lôann®e 2019, puis des carences de personnels et des retards 

conséquents dans le recrutement des postes vacants en 2020, le SMG a retrouvé un niveau 

dôeffectif normal. Le dernier recrutement a eu lieu en mars 2021 et a permis dôadjoindre 

au bureau du courrier un agent en contrat aid®, 20 heures par semaine, dans le cadre dôun 

parcours emploi -compétence (PEC).  

Lôadjoint du responsable de la cellule  logistique, recruté en CDD en septembre 2020, a 

r®ussi les ®preuves du recrutement sans concours dôop®rateur logistique (ATRF) et a pu 

être titularisé en septembre 2021.  

Cependant, les moyens en personnels du SMG ont été fortement affectés par des absence s 

longues, touchant pratiquement toutes les cellules, qui ont dû être supplées par la cheffe 

de service et les autres agents des cellules.  

 Fonctions de r®f®rent COVID et dôassistant de 

prévention  

Dès la reprise des activités qui a suivi le confinement de m ars 2020, l'Université a décidé 

de nommer des référents COVID -19 dans ses composantes.  À la BIS, côest la responsable 

du SMG qui a été nommée référente COVID  pour le site Sorbonne, une autre référente 

sôoccupant de la biblioth¯que de g®ographie. 

Ce rôle im plique d'être l'interlocuteur privilégié des agents pour répondre à toutes les 

questions concernant la gestion des règles sanitaires liées à la COVID -19 dans la 

bibliothèque . Cela veut dire  :  

 Veiller au respect des règles sanitaires générales notamment le respect des gestes 

barrières ainsi quô¨ celles sp®cifiques à la BIS , par exemple sens de circulation et jauges.  

 Informer les salariés sur ces consignes sanitaires et sôassurer que toutes les mesures 

de sécurité définies soient bien adaptées.  

 Répondre aux é ventuelles questions des agents et être l'interlocuteur privilégié pour 

répondre à toutes les questions concernant la gestion des règles sanitaires liées à la 

COVID -19.  
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 Prendre en charge les cas positifs et la détection des cas contact, suivre l'évolution de 

leur situation, répondre à toutes leurs questions.  

 Remonter les informations réglementaires ou pertinentes à l'Université Paris  1. 

Cette liste est loin d'être exhaustive. Soulignons quôil sôagit dôune fonction exigeante en 

temps et sur le plan humain ca r la crise sanitaire entraine de fortes angoisses et les 

mesures déployées des  mécontent ement s dont lôexpression peut °tre vive.  

En 2021, la référente COVID -19 a dû traiter près de 1  000 courriels se rapportant 

exclusivement à la crise sanitaire, a effect ué un travail rapproché avec le médecin du travail 

et les services centraux de lôUniversit® pour le suivi des agents vuln®rables, a diffus® 

r®guli¯rement des informations ¨ lôensemble des agents afin de les accompagner et de les 

rassurer dans une période s tressante.  

Elle a été aidée par le responsable de la cellule  logistique qui est  aussi assistant de 

prévention , ce qui fait de lui le référent en matière de prévention dont il constitue le 

niveau de proximité . Sa mission est de conseiller et dôassister la direction de la BIS dans 

sa d®marche dô®valuation des risques et dans la mise en îuvre dôune politique de 

prévention de  ceux -ci. Sur le terrain, il est chargé de  :  

 la t enue du  registre Santé et Sécurité au Travail  ;  

 la formation  des nouveaux arrivants  à lô®vacuation des locaux et des publics ;  

 la c onsult ation  sur le choix d ôéquipement s de protection individuelle, d e nouveau x 

produit s chimique s (produits dôentretien, produit phytosanitaireé) ou sur 

lôam®nagement dôun nouveau local  ;  

 la d iffus ion  de consign es de sécurité et de documentation . 

Le responsable de la cellule  logistique et son adjoint ont été très sollicités pour la mise en 

îuvre de toutes les consignes sanitaires :  aménagement des espaces de travail, mise en 

place de la signalétique pour la circu lation des personnels et des usagers, 

approvisionnement en équipement de protection individuelle, calcul des jauges 

dôoccupation des salles, affichage de panneaux dôindication ¨ lôentr®e des espaces, etc. À 

chaque changement de consignes, ils vérifient tou s les protocoles et procèdent aux 

ajustements nécessaires.  

 Activités   

Gr©ce ¨ lôengagement des personnels en activit®, les activités du SMG se sont maintenues 

voire ont été supérieures aux  année s 2019  et  2020.   

CELLULE COMPTABILITÉ ET RÉGIE   

Lôactivit® courante de la cellule  comptabilité et régie de la BIS est dôassurer la mise en 

îuvre et le suivi des op®rations financi¯res et comptables de la bibliothèque,  qui est un 

service ¨ comptabilit® distincte (SACD) rattach® ¨ lôUniversit® Paris 1 Panthéon -Sorbonne.   

Lôabsence de longue dur®e de la responsable de la cellule nôa pas permis de d®velopper de 

nouvelles activités  :  la cellule est toujours  concentr®e sur lôex®cution des d®penses et un 

suivi fiabilisé des crédits,  alors que  le travail de conseil de  la direction, de contribution à 

lô®laboration des budgets et dôanalyse financi¯re est assuré par la cheffe  du service.  

Le travail se fait  en ®troite collaboration avec plusieurs services de de lôUniversit® Paris  1 

Panthéon -Sorbonne  :  la DAFB  (D irection de s affaires financières et du budget ) , le pôle 

achats et marchés  et lôagence comptable.  
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Lô®quipe de la cellule  comptabilit® sôest particuli¯rement investie dans la mise en place de 

procédures dématérialisées  :  transmission des documents n®cessaires ¨ lô®tablissement 

des bons de commande et validation des services faits, suivi des workflows  dans le logiciel 

SIFAC. Dans le m°me temps, lôaccent a ®t® mis sur le nettoyage des flux dans le syst¯me :  

ces op®rations dôapurement des bons de commande anciens sont d®sormais récurrentes 

et permettent dôavoir une meilleure vision des restes ¨ livrer et des restes ¨ payer. 

En 2021, cette cellule a émis et suivi 1  612 bons de commande (1  047 en 2019, 1  025 en 

2020) pour un montant total de 3,001 M ú (3,096 M ú en 2019 et 3,116  Mú en 2020), soit 

57,27  %  de plus quôen 2020, pour une masse mon®taire inf®rieure de ï3,69  % . Cette 

augmentation notable sôexplique en partie par des acquisitions patrimoniales plus 

nombreuses au DMLA et par les actions dô®ditions dôouvrages, dôexpositions et de 

manifestations en augmentation en fonctionnement général. Ces commandes sont 

réparties entre les départements de la BIS comme suit  :  

 

Une r®gie de recettes et dôavances est assurée par deux agents de la cellule pour encaisse r 

les produits liés aux prêts entre bibliothèques, aux cartes perdues, aux livres perdus, aux 

photos numérisées, aux inscriptions des lecteurs extérieurs. La partie « avances  »,  dédiée 

au remboursement de petites fournitures, de petits matériels, de fournit ures de bureau 

hors marché,  dôacquisitions documentaires et patrimoniales exceptionnelles et hors march®, 

nôa pas ®t® activ®e cette ann®e pour les op®rations en esp¯ces.  Seuls des règlements par 

carte bancaire ont été effectués. En 2021, le régisseur et so n suppléant ont procédé à 

lôencaissement de 66 Kú de recettes.  

CELLULE RESSOURCES HU MAINES   

Lôactivit® courante de la cellule  ressources humaines de la BIS comprend  :  

 le suivi quotidien, pour lôensemble des agents de la BIS, des dossiers administratifs, des 

dossiers de carrières, des attestations diverses, des congés, récupérations et absences, 

des arrêts -maladie, etc.  ;  

 la g estion des personnels contractuels sur emplois vacants (budget État ) et sur 

ressources propres  en é labor ant  et mett ant  à jour divers  tableaux de bord  ; la gestion 

des conventions de stages  ;  
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 le suivi  des  actes dôengagement des contractuels supplétifs ( suivi de la masse salariale 

sur ressources propres )  ;  

 le c alcul  de la paye des agents contractuels sur budget propre et lôélabor ation  des états 

de liquidation  de vacations et de gratifications de stages  ;  

 la p réparation et  le suivi des dossiers de mobilité et de promotions des différents corps 

de fonctionnaires présents à la B IS  ;  

 le suivi des  comptes rendus  dôentretiens professionnels. 

Lôabsence du responsable de la cellule pendant un mois ¨ la fin de lôann®e et le t®l®travail 

à 100  %  de la gestionnaire jusquô¨ mi-septembre, puis à 60  %  ensuite, nôont pas permis 

la mont®e en comp®tences de lô®quipe sur les ®volutions r®glementaires et le suivi de la 

consommation de la masse salariale qui sont toujours assurés par la cheffe de service. 

Lô®quipe sôest n®anmoins investie dans la gestion des dossiers ¨ distance et leur 

dématérialisation.  

CELLULE LOGISTIQUE  

Les activités de la cellule  logistique sont nombreuses  :  coordonner et réaliser les opérations 

liées à la logistique et à la maintenance des bâtiments où sont implantés les personnels et 

les collections de la B IS, suivre  les questions de sécurité dans les divers bâtiments , gérer 

les matériels collectifs, effectuer de multiples petites réparations, ou saisir le  Rectorat  ou 

lôUniversit® Paris  1 Panthéon -Sorbonne pour le faire .  

Lôabsence de lôadjoint du responsable de la cellule pendant pr¯s de trois mois tout au long 

de lôann®e a impacté lourdement le plan de charge prévu initialement. Pourtant, en 2021, 

422 dysfonctionnements et demandes ont été remontés par les usagers  (210  en 2019, 197 

en 2020). Les demandes sont en très nette augmentation de 214,21  %  par rapport à  20 20. 

Cette augme ntation r®sulte de la mise en place dôune utilisation obligatoire du syst¯me des 

demandes. Il faut cependant noter que 10 à 15  %  des interventions restent intraçables, 

faute de signalement correctement encodé.  

Les interventions, effectuées en interne ou av ec le concours des équipes du rectorat et de 

lôUniversit® Paris  1 Panthéon -Sorbonne, se répartissent comme suit  :  
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Au sein de la cellule  logistique, le bureau du courrier assure ses missions en étant 

constamment en lien avec  le personnel des différent es composantes de la bibliothèque . 

Les agents doivent assurer de nombreux déplacements au sein de la BIS et font la liaison 

avec le service  courrier d u Rectorat, le service  courrier , la DRH  et  la Présidence de 

lôUniversit® Paris  1 Panthéon -Sorbonne. En 2021, l e bureau du courrier a traité  :  

 lôenvoi de 1 881 colis ;  

 lôenvoi de 506 courriers, dont 291 en interne ;  

 la réception de 5 718 courriers et colis, dont 414 en interne . 

Les colis réceptionnés concernent, en grande majorité le service  des périodiques 

(2  409  colis), le service  du PEB (1  747 colis) et le service  des monographies (300 colis).  

 SERVICE DE L ' INFORMATIQUE ET DES SYSTÈMES D ' INFORMATION 

(SISI)  

 Moyens  

EFFECTIFS  

Trois conservateurs, un technicien ITRF de la BAP informatique et un adjoint technique de 

la BAP logistique forment lô®quipe du SISI, stable depuis plusieurs ann®es. Le service est 

aid® dans ses missions par le recours ¨ un prestataire informatique, dans le cadre dôun 

march® dôassistance informatique qui a pris fin d®but octobre 2021, correspondant à 

760  heures par an. En 2021, la Direction de la BIS a lanc® le recrutement dôun ing®nieur 

de recherche de la BAP informatique qui prendra ses fonctions au 1 er  janvier 2022 et sera 

affecté à 50  %  au SERVAL et à 50  %  au SISI. Ce recrutement permettra dôinternaliser 

lôassistance informatique assur®e jusquôen 2021 par Idonea dans le cadre du lot 1 du 

marché 17M02.  

BUDGET  

Le budget de fonctionnement 2021, de 157  500 euros, est en baisse de près de 8  %  par 

rapport à celui de 2020  :  si les maintenances et abon nements reconductibles restent 

stables, lôabandon du march® dôassistance informatique en fin dôann®e contribue ¨ cette 

diminution. Le budget dôinvestissement, 20 258  ú, connait un recul de 80  % , spectaculaire 

mais logique  car la migration vers le SIGB SIER RA avait été financée en 2020. De plus la 

décision a été prise au printemps 2021 de ne pas remplacer les serveurs obsolètes, comme 

prévu initialement, mais de prolonger leur maintenance matérielle le temps de préparer 

leur migration, avec les applications quôils supportent, sur des machines de la DSIUN 

(Direction du système d'information et des usages numériques)  de Paris  1.  

Programme de financement 

(PFI)  

Crédits ouverts après 

ajustements  

Autorisations 

d'engagements  

Service de l'Informatique  

et des Systèmes d'Information  
177 758,64  ú 175 652,00  ú 

  Fonctionnement  157 500,00  ú 155 393,36  ú 

  Investissement  20 258,64  ú 20 258,64  ú 
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En 2021 les charges fixes de maintenance représentent 56  %  du budget global, contre 42  %  

en 2020, la variation de ce pourcentage sôexpliquant par la baisse du budget 

dôinvestissement expliqu®e ci-dessus.  

 

Les maintenances ,  poste de dépenses le plus important en 2021, concernent 

essentiellement les prestataires et prestations suivantes  :   

 INNOVATIVE pour le SIGB SIERRA et lôoutil de d®couverte Encore Duet ;  

 IDONEA pour lôassistance informatique et lôintranet IBIS ;  

 INFOCLIP pour le syst¯me de contr¹le dôacc¯s et de sortie de la BIS.  

L'année 2021 marque une transition importante . Le M arché 17M0 2 (maintenances et 

dôassistance informatiques),  qui s'achevait au d®but du mois dôoctobre, n'a pas ®t® 

renouvel® en raison de lôinternalisation pr®vue ¨ partir de janvier 2022. En revanche, deux 

importantes prestations de maintenance évolutive ont été comm andées à Idonea avant la 

fin du contrat, l'une dans le cadre du lot 1 dôassistance informatique pour la migration des 

serveurs et des applications quôils supportent ¨ la DSIU, et lôautre dans le cadre du lot 2 

de maintenance de lôIntranet pour sa migration.  

La rubrique « divers  » regroupe principalement des abonnements à des logiciels et du petit 

matériel.  

Le budget dôinvestissement a été  essentiellement consacr® en 2021 ¨ lôachat de 

20  ordinateurs portables  en raison du besoin suscit® par le chantier dôorganisation du 

travail à dist ance des magasiniers de février à août 2021 . Cf. supra  Travail à distance et 

télétravail . 

Notons quô¨ la suite de la migration de Millenium à Sierra, le marché 20M03 a remplacé le  

marché 17M07. INNOVATIVE et Paris  1 nôayant pas retenu la m°me date de d®but de 

marché, les devis et factures ne correspondaient pas aux engagements. Côest pourquoi les 

paiements nôont pas ®t® int®gralement r®gl®s ¨ INNOVATIVE et des engagements ont ®t® 

annulés. La situation doit être régularisée début 2022.  

0 ú

20 000 ú

40 000 ú

60 000 ú

80 000 ú

100 000 ú

120 000 ú

Maintenance Prestations Divers Investissement

Ventilation des dépenses



31  

 Activités  

I NCIDENCES DE LA CRIS E SANITAIRE  

Dans le cadre du chantier dôorganisation du travail à dist ance des magasiniers, la cellule  

d'assistance a été mobilisée pour les achats de matériel, leur redéploiement ainsi que le 

suivi des postes qui ®taient parfois partag®es entre plusieurs agents. Comme lôann®e 

précédente, les portables ont été préparés par le SISI avec des configurations p articulières  :  

cryptage des disques durs, paramétrage des tunnels VPN, installation des accès aux 

différent es applications métiers  et des logiciels sp®cifiques en fonction de lôutilisateur. 

Comme lôann®e derni¯re, cela a n®cessit® un accompagnement important de la part du 

SISI, en particulier pour résoudre les difficultés de connexion réseau de collègues via leur 

abonnement personnel à Internet  ou dôacc¯s aux logiciels requis, via notamment des  

session s « Zoom  » avec les utilisateurs . 

MAINTENANCE RÉSEAU ,  MA TÉRIELS ET LOGICIELS  EFFECTUÉ ES PAR LE SISI  

Le SISI est intervenu plusieurs fois sur son réseau local suite à des interventions sur le 

réseau interuniversitaire de la Sorbonne lancées par  le SIRIS.  En lien avec la DSIUN 

différentes ouvertures de ports et a utres ajustements ont été réalisés pour les serveurs de 

la BIS déjà hébergés à la DSIUN de Paris  1 et dans le cadre de la migration progressive 

des serveurs encore hébergés à la BIS.  

Concernant les matériels, en -dehors des serveurs qui sont progressivement  migrés à la 

DSIUN, et des ®quipements divers comme les p®riph®riques, le contr¹le dôacc¯s etc., le 

SISI intervient essentiellement sur le parc informatique qui comprend 294 postes de 

travail  :  

 143 postes professionnels (123 pour la bibliothèque de la Sorbonne et 23 pour la 

bibliothèque de géographie)  ;  

 43 postes publics (32 pour la bibliothèque de la Sorbonne et 11 pour la bibliothèque de 

géographie)  ;   

 92 portables pour le travail à distance (86 pour la bibliothèque de la Sorbonne et 6 pour 

la bibliot hèque de géographie)  ;  

 16 portables pour la salle de formation de la bibliothèque de la Sorbonne.  

Dans un souci dôefficacit® et pour limiter les coûts, les  poste s de travail fixe s ont été  

remplac és chaque fois que possible  par des portables dockables assoc iés à un écran plus 

grand connecté sur la station.  

En ce qui concerne les logiciels, l es nombreuses interventions quotidiennes ont consisté à 

proc®der aux adaptations n®cessaires ¨ lôutilisation de logiciels et dôapplications tr¯s 

diverses , ainsi quô¨ r®soudre des problèmes et blocages résultant directement de 

lôinterop®rabilit® entre applications, en particulier en cas de changements de versions dôun 

ou plusieurs composants logiciels . Les demandes  d'assistance effectuées via des 

formulaires  ou par mail ne refl¯tent pas toute lôactivit®,  certaines demandes étant 

formulées par téléphone  ou directement auprès des membres du SISI .  Ne sont pas 

comptabilis®es non plus de nombreuses demandes concernant le SIGB Sierra, lôoutil de 

découverte Encore D uet, les formulaires de demandes de communication et les avis aux 

lecteurs, issus de Sierra et customisés suivant les besoins de la bibliothèque de la Sorbonne 

et de la bibliothèque de géographie grâce à des programmes réalisés par Idonea.  
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Répartition des demandes  Nombre  %  

Demandes via les 

formulaires du SISI  
372  41  

Demandes par le mail 

servinfo  
534  59  

 906  100  

 

Ouvertures de tickets   Nombre  

DSIUN Paris  1 34  

Idonea  4 

Innovative Interfaces  42  

 80  

Le nombre de tickets ouverts nôest pas tr¯s significatif, car certains signalent des 

dysfonctionnements simples, rapidement r®gl®s, mais dôautres, signalant des probl¯mes 

complexes, donnent lieu parfois à plusieurs  mois de travail du SISI avec les prestataires.  

Les demandes via les tickets se répartissent ainsi  :  67  %  de signalement dôincidents 

informatiques, 26  %  de demandes informatiques, 7  %  de demandes de matériels ou de 

logiciels.  

TRAVAUX LIÉS  À LA MIGRATION DE S SERVEURS DE LA BIS  À LA DSIUN  

Le chantier de migration des serveurs de la BIS ¨ la DSIUN a ®t® entrepris d¯s lô®t® 2021. 

Il a ®t® d®cid® avec la DSIUN dôinstaller un serveur virtuel par service, et sur chacun dôeux 

les derni¯res versions de syst¯mes dôexploitation et de logiciels de base nécessaires aux 

applications quôils supporteront, puis de proc®der ¨ la réinstallation  des applications et 

enfin dôy migrer les donn®es. Certaines applications doivent °tre partiellement ou 

complètement récrites pour pouv oir fonctionner avec les nouvelles versions de système 

dôexploitation et de logiciels de base.  

Cette opération de migration, menée conjointement par la société Idonea  et le SISI, 

implique des réunions et échanges avec la DSIUN, de nombreux allers et retours entre 

Idonea  et la BIS, en amont de la migration pour la phase préparatoire, pendant la migration 

pour la phase de production et apr¯s la migration pour la phase dôexploitation, avec de 

nombreux tests, retours après les tests et ajustements. Pendant ce temps, les applications 

continuent à fonctionner sur les anciens serveurs de la BIS.  

En 2021 les services suivants ont été migrés  :  Biblioplanning, les modules d'éditi on des 

bulletins de communications et dô®dition et dôenvoi des avis de retard, lettres de courtoisie, 

mise à disposition de documents, etc. développés par Idonea.  Ont été migrés mais pas mis 

en production  :  le site Web actuel de la BIS, le portail thématiq ue dôacc¯s aux ressources 

électroniques Sidonea.  Resteront à migrer en 2022  :  le module d'authentification de niveau 

sup®rieur d®velopp® sous Drupal par la soci®t® Idonea, lôapplication de gestion des postes 

publics Buntumatic, Ezproxy, le FTP (pour Electr e), le Proxy Squid, et les fichiers partagés 

du DMLA. Les services VPN, Dokuwiki, et le système de sauvegarde des postes de travail 

BackupPC seront intégrés à l'infrast ruc ture de la DSIUN. Les quatre autres serveurs 

physiques ï les 3 contrôleurs de domaine , dont l'un h®berge lôapplication Neoscreen et les 

fichiers partag®s de la BIS, et le serveur supportant le syst¯me de contr¹le dôacc¯s de la 

BIS  ï seront migrés en 2022.  

TRAVAUX SUR DES ÉVOLU TIONS NÉCESSAIRES DE  LôINTRANET IBIS  

IBIS , lôintranet de la BIS, avait été mis en place à partir de 2012 dans le cadre des chantiers 

de la réouverture en Sorbonne avec  pour objectifs  dôaméliorer la communication interne et  

de favoriser le travail collaboratif virtuel. Lôoutil comporte un espace dôinformation pour la 

diffusion  et la consultation  des informations utile s ¨ lôensemble du personnel de la 

bibliothèque , aussi bien pour le t ravail interne et en «  service public  » ;  et un espace de 
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travail collaboratif qui permet le partage de documents dans le cadre de groupes de travail  

basé sur le protocole Webdav.  

La fin de maintenance annoncée de la version 7 de Drupal, et les nouvelles versions des 

navigateurs nôautorisant plus les plugins  nécessaires au fonctionnement de Webdav, 

imposaient la réécritur e de lôespace collaboratif de travail.  

Un travail dôinstruction, mené en coopération avec la Mission communication  et  le Comité 

intranet regroupant les correspondant s de  chaque composante, a permis dôaboutir ¨ un 

bilan des usages de lôintranet sous forme de retour dôexp®rience.  

Courant juin, il a ®t® d®cid® de pr®voir la migration de lôespace dôinformation sous Drupal 9 

et , apr¯s une phase intense dôexplorations et de tests, dôopter pour la solution libre de 

travail collaboratif Nextcloud/Only Office déjà  utilisée par plusieurs universités. Une lettre 

de commande a été rédigée en direction de la société prestataire en charge de la 

maintenance dôIBIS  dans le cadre du marché mixte en cours.  

Le travail a pu démarrer début octobre. Les deux axes retenus étaie nt la préparation des 

op®rations de migration de lôespace dôinformation sous Drupal 9,  en gardant les 

fonctionnalit®s actuelles, et dôautre part des premiers param®trages et essais de 

fonctionnement dôun espace de  travail collaboratif avec migration des gr oupes de travail 

existants. Les premières maquettes ont été présentées au comité intranet dès décembre.  

Les travaux se poursuivront en 2022 pour une mise en production au 2 e trimestre.  

I NSTALLATION ET DÉPLO IEMENT D ôAPPLICATIONS ,  PARTICIPATION À DES  

PROJETS  

Depuis de nombreuses années la BIS souhaitait automatiser complètement les 

chargements quotidiens des notices créées par ses équipes dans le catalogue collectif 

SUDOC, mais la version  trop ancienne de son scheduler  dans le SIGB Millennium ne le 

permettait pas.  Avec le passage à la version Sierra en 2020 le SISI a repris ce dossier 

complexe et abouti ¨ lôautomne 2021, au terme de nombreux ajustements, suivis de tests 

menés avec le DTD, au chargement automatique de tous les types de notices, sauf de 

celles des publications en série. Ce dernier type de chargement, en bonne voie fin 2021, 

sera automatisé début 2022.  

Un module de mise de côté des ouvrages  a été développé par la société Idone a en 

interopérabilité avec le SIGB Millennium pour faciliter le travail des magasiniers et fluidifier, 

en fin de journée, les mises de côté des ouvrages communiqués aux lecteurs pour le 

lendemain. Testé avant la migration de Millennium à Sierra, ce module a été adapté en 

2021  pour pouvoir fonctionner avec Sierra, ce qui a impliqu® la r®®criture dôune partie du 

programme. Mais il reste à régler en 2022 des problèmes aléatoires, dus 

vraisemblablement à des ralentissements ponctuels du réseau entre les serveur s et les 

postes de travail.  

En 2020 le SISI et le DAPCD avaient mis en place la plateforme Visiodoc de la société 

Protego pour la fourniture à distance de documents numérisés via le service  du prêt entre 

bibliothèques (PEB).  En 2021, dans le cadre du group e de travail de CollExïPersée 

« Fourniture dématérialisée de documents  » auquel elle participe,  la BIS, ainsi quôun 

groupe dôautres biblioth¯ques interuniversitaires (BNUS de Strasbourg, BIU Cujas, et BIU 

Santé), a mis en place une nouvelle version de la p lateforme Visiodoc pour la fourniture à 

distance de documents numérisés. Le SISI y a travaillé en collaboration avec le DAPCD et 

Protego.  
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Le SISI a accompagné le DMLA sur les aspects informatiques du projet de système de 

surveillance climatique des locaux  de la BIS qui sera mis en production en 2022.  

Deux membres du SISI ont participé aux différentes étapes du projet de nouveau site web 

en 2021.  

En ce qui concerne la mise en place dôun syst¯me de contr¹le dôacc¯s ¨ la biblioth¯que de 

géographie , en 2021 le  SISI a commencé, avec les collègues de la géographie, à instruire 

ce dossier, tr¯s li® ¨ lôam®nagement des locaux et devant prendre en compte des consignes 

de s®curit®. Lô®tude se poursuivra en 2022. 

MARCHÉS INFORMATIQUES  

La société Innovative Interfaces,  ®ditrice de lôoutil de d®couverte Encore Duet, et EBSCO, 

fournisseur dôacc¯s ¨ des ressources ®lectroniques et des m®tadonn®es ont accept® un 

avenant dôun an au march® qui arrivait ¨ ®ch®ance fin juillet 2021, permettant ¨ la BIS de 

prendre plus de temps pour r®fl®chir sur diff®rentes hypoth¯ses concernant le choix dôun 

nouvel outil de découverte.  

COOPÉRATION AVEC LE SERVAL   

Le SISI coopère avec le SERVAL sur les aspects informatiques de la bibliothèque numérique 

ou dôautres projets impliquant des outils informatiques. Il a, par exemple, participé aux 

tests pour la configuration du nouvel OMEKA -S. Lôachat de logiciels pour lô®dition des 

images numérisés ( suite Adobe Cloud notamment) ainsi que  lôinstallation dôapplications de 

gestion de données (Dataiku  et O penRefine)  ont été réalisés par le SISI pour le compte du 

SERVAL ou du DMLA.  

PARTICIPATION AUX INS TANCES DU SIRIS  

La responsable du SISI est membre du comité de pilotage et du comité technique du 

service interuniversitaire réseau informatique de la Sorbonn e (SIRIS).  

FORMATIONS  

Toute lô®quipe du SISI a suivi une formation de deux jours pour obtenir lôhabilitation 

®lectrique BE/BS, ce qui lui permet dôintervenir sur les armoires ®lectriques des locaux 

informatiques.  

AGRÉGATION D ôHISTOIRE  

Comme chaque année, le SISI a été chargé de la mise en place des dispositifs 

informatiques des ®preuves orales de lôagr®gation dôhistoire dans les locaux de la BIS :  

installations et paramétrages des matériels, des accès réseau, vérification et bridage des 

accès aux ressource s électroniques autorisées par le jury aux candidats, r®alisation dôun 

menu sécurisé, etc.  

 M ISSION  COMMUNICATION (MISCOM)   

 Moyens  

EFFECTIFS  

La chargée de Mission communication a quitté ses fonctions au mois de juillet  2021 et le 

recrutement lancé à lôautomne nôa pu permettre de pourvoir le poste. Pour les quatre 

derniers mois de lôann®e, lôint®rim de la plupart des missions de la MISCOM a ®t® assur® 

par le pôle de direction.  
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Une magasinière , qui assurait en mineure des activités de montage et de cap tation son et 

vidéo à raison de 20 heures hebdomadaires a été affectée  officiellement à la MISCOM à 

partir de juin.  Deux magasiniers ont effectué une mineure hebdomadaire à la MISCOM  :  

un agent du DAPCD est chargé de  la diffusion des annonces dô®v®nements universitaires 

(10  heures  jusquôen ao¾t puis 6 heures  jusquôen d®cembre) et un agent d u SCGMC  assure 

des missions de  graphisme et des prises de vues photographiques (6 heures 

hebdomadaires ) .  

BUDGET   

Le budget de la MISCOM après ajustements li® ¨ lôabsence de responsable sôest ®lev® ¨ 

40  066  ú. Ont été engagés 39  607,82  ú soit 1,06  %  des engagements totaux de la BIS  

correspondant à  98 commandes. Un investissement important a été réalisé en matériel de 

sonorisation pour un montant de 20  520  ú. Le reste du budget (19  087,82  ú) correspond 

à du fonctionnement et a été principalement consacré aux partenariats, expositions et 

manifestations.  

Commandes  Prestataire  Co¾t (ú TTC) 

Affiches et Impressions  4 906,00  

Affiche exposition Rousseau  Akiko Designers  384,00  

Concours affiche Nocturnes de lôhistoire École Estienne  1 000,00  

Impressions diverses  

(cartes de vîux, exposition Commune) 
Axiom Graphic  3 522,00  

Matériel  23 540,77  

Divers matériels et petites fournitures  UGAP, Promuseum, E -projecteam  1 591,33  

Location  MX Evenement  1 429,44  

Matériel de sonorisation  Manganelli technology  20 520,00  

Expositions  4 110,76  

(IN)ERRANCE 2  Étudiants du M AVI  1 710,76  

(IN)ERRANCE 3  Étudiants du M AVI  2 400,00  

Manifestations culturelles  7 050,29  

Nuits de la lecture  Cie Moon Palace, Éditions Espaces 34  3 789,64  

Livre en question et Quartier du livre  Intervenants, conseiller littéraire  2 514,00  

Restauration  Tout & Bon  746,65  

TOTAL  39 607,82  

 

 Activités  

CRISE SANITAIRE  

La persistance de la crise sanitaire a encore fortement impacté les activités de la MISCOM 

sur lôann®e 2021, notamment lôagenda des manifestations culturelles et scientifiques, avec 

par exemple la suspension du cycle «  La BIS pr®senteé ».  

COMMUNICATION INTERNE   

Le chantier de refonte des espaces infor matif et collaboratif de lôintranet lanc® en 2020 

sôest poursuivi en 2021, en copilotage avec le SISI. Une r®union du Comité intranet, où 

chaque composante est représentée, a été organisée le 10 juin . Elle a permis de présenter  

lôoutil Nextcloud qui servira dans le nouvel intranet dôespace dôarchivage ainsi que les 
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évolutions à venir. Cette réunion avait aussi pour objectif de traiter les questions de 

présentation et ergonomie générales, dans la perspective de faciliter la migration des 

données. Le Comité intranet ®tait par ailleurs appel® ¨ faire remonter un bilan de lôusage 

des fonctionnalit®s dôIBIS , notamment afin de permettre lôavanc®e des ®changes avec la 

DSIUN.  

COMMUNICATION EXTERNE  

Outre des messages dôactualit®s ou li®s au fonctionnement de lôinstitution, lôessentiel des 

actions de communication visent à relayer au moyen de différents canaux les  événements 

culturels et scientifiques organisés par la BIS  :  expositions, Nuit de la lecture, Livre en 

question , festival Quartier du Livre ).  

ð Réseaux s ociaux  :  Facebook, Twitter, Instagram, LinkedIn  

Les r®seaux sociaux sont utilis®s pour relayer des informations li®es ¨ lôactivit® de la 

bibliothèque (évolutions et éventuelles perturbations dans les services proposés, 

sensibilisation aux bonnes pratiques) , ¨ son actualit® scientifique et culturelle ainsi quô¨ 

des informations et événements associés à des manifestations universitaires en LSHS.  

En collaboration avec la MISCOM, le SERVAL a publié en 2021 de nombreux billets sur les 

réseaux sociaux, en particu lier Facebook, valorisant les collections patrimoniales de la BIS 

et les ressources disponibles sur la bibliothèque numérique NuBIS, ce qui a pu  participer à 

lôaugmentation du nombre dôabonn®s et ¨ leur fid®lisation. 

Avec 11  924 abonnés au 31 décembre 2021 , en léger accroissement (+66 par rapport au 

1er janvier) , la page Facebook  de la BIS se place toujours dans le haut dôun palmar¯s des 

établissements comparables tels que la bibliothèque Sainte -Genevièv e, la BNU de 

Strasbourg , la biblioth¯que de lôINHA ou la BULAC. Les billets qui ont généré le plus 

dôinteractions sont en premier lieu ceux de NuBIS , et en second lieu les annonces 

dôexpositions.  

La BIS est également présente sur trois autres réseaux sociaux , dont  LinkedIn  et 

Instagram  (44 publications en 2021) . La page Twitter  est celle qui a connu la plus forte 

augmentation de son audience, avec 283 nouveaux abonn®s sur lôann®e, pour un total de 

3 943 au 31 décembre 2021.  

ð Production de contenus vidéos  

Lôint®gration ¨ temps plein à la MISCOM de lôagente charg®e des captations et montages 

vid®o a permis dôaccentuer cette activit® de production de contenus, en lien avec les projets 

scientifiques et ®v®nements culturels de lôinstitution. 

Ainsi en 2011, l ôenrichissement de la chaîne YouTube  sôest poursuivi avec quinze vidéos 

produites  et la mise en ligne de 14 contenus  (cf.  liste en annexe 6).  

https://www.facebook.com/BIS.sorbonne
https://fr.linkedin.com/company/biblioth%C3%A8que-de-la-sorbonne
https://www.instagram.com/bis_sorbonne/
https://twitter.com/BIS_sorbonne
https://www.youtube.com/channel/UC2O3XPSxSrk7yR1dh0SSy6w
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ð Lettre dôactualit®s 

La lettre dôactualit®s bimestrielle,  lancée en janvier 2019 , nôa pu paraitre que quatre fois 

en 2021, e n raison du départ de la chargée de mission. Les lettres sont  archivé es dans une 

rubrique éponyme sur le site web .  

Elle est envoy®e ¨ lôensemble des lecteurs et lectrices en cours dôinscription, ainsi quôaux 

partenaires et aux relations institutionnelles de la bibliothèque, et à toute personne 

formulant une demande ¨ lôadresse communication@bis -sorbonne.fr . Lôutilisation de la 

solution dôE-mailing «  Mailjet  » depuis 2019 permet de gérer de manière automatique les  

désabonnements.  

Titre  Date dôenvoi Nbre de destinataires  

Lettre dôactualit®s. Janvier 2021   

Lettre dôactualit®s. Mars 2021 22/03/2021  16 327  

Lettre dôactualit®s. Mai 2021 21/05/2021  16 247  

Lettre dôactualit®s. Juillet 2021 09/07/2021  18 299  

CRÉATION DE SUPPORTS DE COMMUNICATION  

Divers supports de communication ( affiches, de signets et de tracts ou «  flyers  »)  ont été 

créés et imprimés en interne par la MISCOM, avec le concours du magasinier en mineure. 

Ces supports sont utilisés pour les e xpositions, des événements scientifiques et culturels 

organis®s par la BIS ou pour des besoins ponctuels dôaffichage dans les espaces de la 

bibliothèque. La plupart des affiches ont également été mises au format pour diffusion sur 

les réseaux sociaux (band eaux, photos, etc.).  

http://www.bis-sorbonne.fr/biu/spip.php?rubrique313
mailto:communication@bis-sorbonne.fr
http://xxrj9.mjt.lu/nl2/xxrj9/u1m8u.html?m=AVcAAB-KmpIAAcheg8wAAAWcNV0AAAAAcFYAAHsOAA0f_wBgEDO4r_kJ9nVeQIWRA1PFqYt5swANFzU&b=ab563d8e&e=1be39c25&x=xznHi7IVqy-ymDkkOCswHZ3HOj4c7fZVgdmiWRFL2c8
http://xxrj9.mjt.lu/nl2/xxrj9/u1pt3.html?m=AL4AAJoU6rsAAcheiwQAAAWcNV0AAAAAcFYAnI6JAA0f_wBgWMls2oKaJf-MS-KFjtrHjBkdbQANFzU&b=a7418f4c&e=b70952fb&x=xznHi7IVqy-ymDkkOCswHZ3HOj4c7fZVgdmiWRFL2c8
http://xxrj9.mjt.lu/nl2/xxrj9/u136s.html?m=AVUAAC_xHlAAAchekfoAAAWcNV0AAAAAcFYAnI6JAA0f_wBgp9vXVf6pUgYzRXCC0s8y9O-03wANFzU&b=b1fb408c&e=d9fa1189&x=xznHi7IVqy-ymDkkOCswHZ3HOj4c7fZVgdmiWRFL2c8
http://xxrj9.mjt.lu/nl2/xxrj9/u1oxz.html?m=AWMAAAW0Y50AAchempgAAAWcNV0AAAAAcFYAnF8yAA0f_wBg7DfJVweFCXhhTyufgTfZwCb7UQANFzU&b=3742e9c6&e=bc74f27a&x=xznHi7IVqy-ymDkkOCswHZ3HOj4c7fZVgdmiWRFL2c8
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Certaines affiches ont cependant été soit externalisées ï par exemple pour lôexposition 

« Rousseau, romancier malgré lui  :  Julie ou la Nouvelle Héloïse  »  ī ou fournies en même 

temps que les expositions, comme pour  « Les damn és de la Commune  ï dans lôatelier de 

Raphaël Meyssan  » ou (IN) ERRANCE 2 et 3 .  
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ð Carte de vîux 2022 

La carte de vîux 2022 a ®t® cr®®e en interne par le magasinier en mineure, ¨ partir dôune 

photographie originale . Lôobjectif ®tait de refl®ter des vîux de légèreté après deux années 

difficiles de crise sanitaire.  

  

MANIFESTATIONS CULTURELLES ET SCIENT IFIQUES  

La MISCOM a con­u, pilot® ou particip® ¨ lôorganisation de plusieurs manifestations 

culturelles et scientifiques. En raison de la crise sanitaire, plusieurs événements inscrits à 

lôagenda ont d¾ °tre report®s ou annul®s. Dôautres, report®s de la saison 2020 ont pu se 

tenir, comme les séances de la 4 e saison du Livre en Question.  

ð Nuits de la Lecture  

Comme les années précédentes, la BIS a particip é aux Nuits de la Lecture organisées entre 

le jeudi 21 janvier et le dimanche 24 janvier. La programmation avait été confiée à  l'autrice 

Claudine Galea, dont la  résidence à la bibliothèque  en 2020 nôavait pu donner lieu ¨ tous 

les évènements prévus. La mani festation était prévue en deux temps,  autour dôune mise 

en espace du texte FAKE sous la direction de Rémy Barché  avec  les comédiennes Hélène 

Morelli et Thalia Ot manetelba  :  

 Le jeudi 21 janvier, séance unique pour d eux classes de première et terminale en 

spécialité théâtre du lycée Louise Michel de Bobigny . Cette séance était accompagnée 

dôune visite de la biblioth¯que.  

 Le samedi 23 janvier, p our le temps fort des Nuits de la lecture, seconde  représentation , 

ouverte au public. Cette séance a malheureusement dû être annulée en raison de la 

situation sanitaire.  

ð Le Livre en question  

Ce cycle, n® en 2017, est le fruit dôun partenariat avec la Maison des écrivains et de la 

littérature (Mél) . Il invite des  auteurs contemporains à découvrir les coulisses de la 

bibliothèque et ses collections  pour y puiser lôinspiration dôun texte pr®sent® au public puis 

publi® dans le cadre dôun ouvrage collectif recueillant les cr®ations dôune ç saison  ». 

Lôorganisation de la saison est d®sormais confi®e ¨ un prestataire ext®rieur, lôaccueil des 

auteur·e·s mobilis ant  un comité de personnels  de différents départements, notamment la 

direction, la MISCOM, le DDC et le DMLA. Ils/elles sont ensu ite accompagné·e·s en fonction 

de leurs besoins, notamment par la responsable de la MISCOM et la responsable du DDC.  

https://www.editions-espaces34.fr/spip.php?page=espaces34_livre&id_article=463
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La crise sanitaire a perturb® le cycle 2021 comme il lôavait fait lôann®e pr®c®dente et a 

amené des chevauchements en raison de reports su ccessifs. Pour le détail de la 

manifestation, cf.  infra  point 8.5.2 . 

ð La BIS présente  

En 2021, la persistance de la crise sanitaire nôa pas permis de programmer ce cycle, dont 

la reprise est prévue au printemps 2022.  

ð Expositi ons organisées par la Mission communication  

La Mission communication est amenée à prendre intégralement en charge la réalisation de 

certaines expositions , en particulier les expositions dôart contemporain de la série 

(IN)ERRANCE  dans le cadre du partenariat avec le MAVI 2. En 2021, deux expositions ont 

ainsi ®t® accueillies, lôune de janvier  à mars 2021 , la seconde a été inaugurée le 7 décembre 

2021  (cf.  infra  8.1.1. Autres expositions ï (IN)ERRANCE 2 et 3 ).  

   

V ISITES ET TOURNAGES  

La MISCOM r®pond aux demandes de visites, ainsi quôaux demandes de prises de vue ou 

de tournage.  

Si cette activité a été réduite en raison des conditions sanitaires, p lusieurs visites 

préliminaires ont été organisées afin de préparer les expositions (IN) ERRANCE.  

Quelques visites individuelles ont ®t® effectu®es ¨ la demande dôenseignants-chercheurs 

souhaitant faire découvrir la bibliothèque à des chercheurs invités.  

Si la plupart des demandes de prise de vue nôont pas abouti, par manque de disponibilit® 

des espaces sollicités, en raison des contraintes sanitaires ou parce que le délai était trop 

court, la BIS a pu toutefois accueillir en octobre les prises de vues du ph otographe Mario 

Basner, ainsi que le tournage dôun documentaire, r®alis® par la soci®t® Elephant Adventures, 

pour le compte de lô®mission Invitation au voyage , quotidienne culturelle et de découverte 

diffusée sur Arte.  

                                           
2 Master in Arts and Vision (MAVI) de lôÉcole des Arts de la Sorbonne, Master 2 International de 
lôUniversit® Paris 1 Panth®on Sorbonne 
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 FORMATION ET DOCUMENT ATION PROFESSIO NNELLES  

 Moyens  

EFFECTIFS  

Le dispositif de formation professionnelle de la BIS sôappuie depuis 2017 sur un BIBAS 

correspondant formation, responsable du suivi administratif et, depuis 2020, du recueil des 

données statistiques. Il consacre à cette mission e nviron un tiers de son temps de travail, 

le reste ®tant d®volu ¨ dôautres activit®s au DAPCD, et depuis septembre 2020, ¨ la 

bibliothèque de géographie où il est désormais affecté.  

BUDGET  

Le coût annuel de la formation avec Médiadix est estimé en 2021 à 10  450  ú. Comme en 

2020, le coût prévisionnel a été engagé sans pouvoir être liquidé , la convention afférente 

nôayant pas ®t® finalis®e. Les formations payantes hors Médiadix  sont prises en charge par 

les services auxquels sont rattachées les agents concerné s. Le budget consacré à la 

formation sôest ®lev® ¨ 16 418  ú en 2021 (dont 2  772  ú de frais de missions finançant des 

déplacements pour formation).  

 Activités  

FORMATION EXTERNE  

En 2021, la volumétrie horaire consacrée à la formation externe a été de 1 179 heures . 

La hausse de 217  %  par rapport ¨ 2020 (543 h) traduit une reprise dôactivit® permise par 

la sortie progressive de la crise sanitaire avec la reprise des programmations de formations 

suivant différentes formules (mixte présentiel, distanciel).  

Lôeffectif bénéficiaire de ces formations est de 41 agents  (12 cadres A, 16 B et 13 C) dont 

35 agents titulaires et 6 contractuels (1A, 5 B et 1 C) pour un total de 85 demandes de 

formation diff®rentes, la moyenne horaire ®tant dôenviron 29 h/agent. 

Trois grands thèmes occupent, à eux seuls, 87  %  du volume total dôheures de formation :  

 la biblioth®conomie occupe le volume le plus important dôheures (600 h) pratiquement 

51  %  du total. La raison principale est le nombre important de nouvelles prises de postes  

(catalogueurs, coordinatrice SUDOC, coordinatrice Rameau pour le DTD, responsable du 

service  des périodique pour la BG) nécessitant des formations «  Rameau  », 

« catalogage  » et autres.  

 les formations ¨ lôenvironnement professionnel poursuivent leur progression en 2021, 

pour un volume horaire de 224 h eures  (19  % ) (contre 140 h en 2020), sur des thèmes 

tr¯s diverses (Accessibilit® et handicap en biblioth¯que, RGPD etcé). 

 la préparation aux concours occupe 199 h eures  (17  % ).  

FORMATION INTERNE  

Depuis 2 ans 2 020, et malgré la crise sanitaire, un effort a été fait pour consolider le recueil 

des statistiques relatives à la formation interne qui reflète plus fidèlement la réalité de 

lôeffort consenti. La volumétrie est de 472 heures pour 71 agents concernés, dont  18 cadres 

A, 23 B, et 30 C.  

Les traditionnelles formations «  t ronc commun  » occupent le plus gros volume à hauteur 

de 79  %  (374 h). Elles sont  destinées à présenter les différentes composantes ainsi que 
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les outils de la BIS (SIGB, Intraneté) aux nouveaux arrivants (en incluant les formations 

à la sécurité sur site) . Un tiers de ce volume concerne un reliquat de formations  qui nôont 

pu être effectuées à la rentrée précédente  et quôil a fallu reprogramm er (101  h).  

La formations aux inscriptions des lecteurs  a concernée 30 agents postés en service public, 

pour un volume horaire de 45 h eures . 

La formation aux fichiers de révisions , destinée au personnel de la bibliothèque de 

géographie , a concerné 9 agents pour un total de 27  heures . 

Dans le cadre de la mise en place du télétravail pour les personnels de catégorie C , il faut 

signaler en 2021 la mise en place de procédures d ôautoformation ¨ domicile pour 2 agents 

(84  h).  Il était proposé aux agents de produire des fiches de lecture (ré sumés à finalité de 

diffusion) de documents provenant de la bibliothèque professionnelle.  

Une courte session dôoral blanc (total de 2 h) a pu être mise en place pour les agents 

volontaires (4) admissibles au recrutement sans concours de magasinier organisé  par  

lôUniversité Paris 1 Panthéon -Sorbonne . 

DOCUMENTATION PROFESS IONNELLE  

La gestion du fonds de documentation professionnelle est assur®e depuis le mois dôoctobre 

2021 par un binôme composé du responsable du service  de la gestion de lôaccueil des 

publics  et de la communication des documents et de la gestionnaire du service  du prêt 

(environ 0,1 ETP).  

Les d®penses li®es ¨ lôacquisition de documentation professionnelle sô®l¯vent pour 2021 à 

13  474  ú (contre 12  837  ú en 2020), dont 2 658  ú pour les périodique s couplés et 8  280  ú 

pour les ressources électroniques. Au total les dépenses documentaires professionnelles 

repr®sentent moins dô1 %  des dépenses documentaires du DDC.  

Le rythme dôacquisition des nouvelles monographies est en hausse cette ann®e :  

110  nouveaux titres ont été commandés, pour une dépense de 2 536  ú (90 titres pour 

2 283  ú en 2020, 60 titres pour 1  257  ú en 2019). La bibliothèque professionnelle reçoit 

16  périodiques imprimés (3 par don, 13 par abonnement onéreux) pour 2 658  ú.  

Dans un sou ci de rationalisation budgétaire et de cohérence documentaire, la politique 

documentaire a ®t® recentr®e pour que les ouvrages de niveau recherche relatifs ¨ lôhistoire 

du livre et des biblioth¯ques fassent lôobjet dôune relocalisation syst®matique au sein du 

fonds g®n®ral. Inversement, les ouvrages relatifs ¨ lôhistoire du livre et des biblioth¯ques 

d®j¨ acquis par la BIS au titre du fonds g®n®ral nôont pas vocation ¨ °tre achet®s en double 

par la bibliothèque professionnelle. Ces documents peuvent néanmoi ns être consultés et 

emprunt®s par les agents de la BIS en suivant le circuit classique de pr°t, tel quôil sôimpose 

aux lecteurs. Les manuels de bureautique et la littérature professionnelle rendus obsolètes 

par lô®volution des techniques et des pratiques-m®tiers ont fait lôobjet dôun d®sherbage 

systématique. Une signalétique a été mise en place dans les rayonnages. Une refonte et 

une mise ¨ jour des rubriques de lôintranet consacr®es ¨ la documentation professionnelle 

ont été effectuées.  

Les responsables de la documentation professionnelle assurent par ailleurs une veille 

hebdomadaire sur les actualités des bibliothèques, diffusée par e -mail ¨ lôensemble des 

personnels depuis le mois dôoctobre. 
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4.  SERVICES AU PUBLIC  

 DÉPARTEMENT DE L ôACCUEIL DES PUBLICS  

ET DE  LA COMMUNICATION DE S DOCUMENTS (DAPCD)  

 Moyens  

EFFECTIFS  

Au 31 décembre  2021, lôeffectif du DAPCD ®tait compos® de 29 agents titulaires dont  

2 conservateurs ( le responsable du département et son adjointe), 1 bibliothécaire , 4 BIBAS, 

1 agent administratif  et  21 magasiniers . 

Lô®quipe des magasiniers a ®t® renforc®e par le recrutement de 3 PEC (parcours emploi 

compétences), 3 contractuels sur poste vacant ou renfort et 6 contractuels supplétifs 

ponctuellement du 1 er  mars au 30 juin 2021.  

1 BIBAS a quitté le département au 1 er  septembre sans quôil ait ®t® possible de le remplacer 

en d®pit dôune campagne de recrutement multi canaux ;  dans lô®quipe des magasiniers, on 

comptait 1 mutation interne, 1 mutation externe et 1 d®part en retraite. Lôeffectif total du 

département en fin dôann®e est ainsi pass® ¨ 29 agents titulaires et 8 agents non titulaires 

dont la quotité horaire varie de 50 à 100  %  selon le type de contrat.  

Encadré par un agent de catégorie B, le service  du PEB a été temporairement réorganisé 

dôavril à décembre 2021  en raison dôun cong® maternit®. La quotit® horaire par agent de 

catégorie C du service est passée à 20 heures par agent .  

BUDGET  

En 2021, le DAPCD a dispos® dôun budget de 57 58 5 ú, quôil a consacr® aux d®penses 

suivantes  :  23  58 7 ú pour le transport des documents stockés au CTLes (41  %  du budget), 

10  54 8 ú pour la maintenance des équipements utilisant la technologie RFID (ex. 

automates de prêt), 9  97 3 ú pour le rachat de chaises, 5  26 3 ú pour le développement de  

lôoutil de fourniture dôarticles num®ris®s, 2 52 0 ú pour le réassort du stock de cartes de 

lecteurs, 2  37 5 ú pour la soci®t® qui commercialise lôoutil Affluences de r®servation de 

places,  1 76 6 ú au titre du Prêt entre Bibliothèques. Les autres dépenses concernent les 

petites  fournitures (ex. étiquettes RFID, étiquettes autocollantes).  

 Activités  

ASSURER L ôOUVERTURE DE LA BIBL IOTHÈQUE  

La bibliothèque du site Sorbonne a été ouverte 258 jours en 2021, contre 129 jours en 

2020 (2  196 heures dôouverture, contre 1 154 heures lôann®e précédente).  

En raison du couvre - feu national et des fermetures anticipées de la Sorbonne imposées 

par le Rectorat, la bibliothèque du site Sorbonne a connu six variations dôamplitude horaire 

au cours de lôann®e 2021. 

Du lundi 4 janvier au vendred i 15 ja nvier, la bibliothèque est ouverte de 11  heures  à 

17  h 30 (12  h-17  h 30 le jeudi), uniquement du lundi au vendredi  :  10 jours dôouverture, 

soit 31,5 heures par semaine.  
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Du lundi 17 janvier au samedi 12 juin, la bibliothèque a étendu ses horaires de 10  h à  18  h 

du lundi au samedi (12  h-18  h le jeudi)  :  118 jours dôouverture, ¨ raison de 46 heures 

hebdomadaires.  

Du lundi 14 juin au samedi 26 juin, la biblioth¯que a encore accru ses horaires dôouverture 

jusquô¨ 19h et est ouverte le samedi de 10 h à 19  h :  12 jours dôouverture pour 52 heures 

dôouverture par semaine.  

Du lundi 28 juin au vendredi 17 septembre, 28 jours en horaires estivaux.  

Du  lundi 20 septembre au vendredi 17 décembre, 77 jours en horaires ordinaires 

(61  heures hebdomadaires).  

Du lundi 20 d ®cembre au mercredi 22 d®cembre, 3 jours dôouverture exceptionnelle, de 

10  h à 19  h.  

Les vendredi 26, samedi 27 et lundi 29 mars, la bibliothèque a fermé en raison de plusieurs 

cas positifs au COVID -19 au sein du personnel. Le vendredi 16 juillet, la bibli othèque a 

exceptionnellement fermé pour travaux et le samedi 18 décembre à cause du manque de 

personnel lié à la situation sanitaire.  

Notons que cette année encore la bibliothèque a mis en place une fermeture estivale du 

samedi 24 juillet au dimanche 22 ao ût,  en raison de la fermeture totale du site Sorbonne 

pour travaux de mise en sécurité.  

ADAPTER LE SERVICE PU BLIC EN TEMPS DE CRI SE SANITAIRE  

La crise sanitaire a conduit le DAPCD ¨ poursuivre ses efforts dôadaptation de lôorganisation  

du service public . 

ð Poursuite des inscriptions en ligne  

Si les inscriptions à distance existaient bien avant la pandémie, 2020 les a vu croitre de 

façon exceptionnelle et 2021 confirme la montée en puissance de cette modalité 

dôinscription :  5 670 messages de lecteurs ont été  trait®s ¨ lôadresse g®n®rique 

inscription@bis -sorbonne.fr , moiti® moins quôen 2020, mais avec 178 %  dôaugmentation 

par rapport ¨ lôann®e de r®f®rence 2019, o½ 2 034 mails avaient été traités. Les règlemen ts 

par chèque envoyés par courrier postal sont au nombre de 224, proches des 240 

comptabilisés en 2020, et bien au -dessus des 89 de 2019. On peut supposer quôune 

habitude dôinscription ou r®inscription ¨ distance est en train de se p®renniser. 

ð Le Guichet R apide 2020  

Déployé en juin 2020 lors du retour sur site des personnels de la bibliothèque, l e service 

de click and collect , baptisé Guichet Rapide 2020 (GR20), a permis  aux lecteurs de retirer 

les ouvrages commandés depuis le catalogue  sans passer le porti que dôentr®e. Ce dispositif 

a permis ¨ la BIS dôaccueillir ses publics de mani¯re restreinte tout en privil®giant lôacc¯s 

aux collections.  

En 2021, le GR20 a été ouvert du lundi 4 janvier au vendredi 23 juillet afin de compenser 

la jauge très restreinte i mposée à tous les établissements accueillants du public pendant 

la crise sanitaire. Le guichet a fonctionné du lundi au vendredi, de 11  à 17  heures  (les lundi 

et jeudi, de 12  h à 17  h), sur r®servation via lôapplication Affluences, et pr®voyait le 

passage de vingt usagers tous les quarts dôheure.  

mailto:inscription@bis-sorbonne.fr
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ð Gérer la réservation des places en salle de lecture  

Lôapplication Affluences a permis aux lecteurs de disposer dôinformations sur lôouverture 

ou  la fermeture de la bibliothèque, ses horaires, son  taux dôoccupation en temps r®el et 

dôobtenir des prévisions sur la journée. En 2021, les lecteurs des bibliothèques de la 

Sorbonne et de g®ographie ont ®galement utilis® lôapplication Affluences pour r®server en 

ligne leur place et accéder aux salles de l ecture.  

Conformément aux mesures gouvernementales annoncées en novembre 2020, les 

bibliothèques se sont dotées de système de réservation en ligne et ont restreint leurs 

jauges dôacc¯s. Du lundi 4 janvier au samedi 26 juin 2021, la r®servation des places des 

salles Jacqueline de Romilly, Ernest Labrousse, Numa  Denis Fustel de Coulanges et Aristote 

était obligatoire tandis que le nombre de places disponibles dans ces salles était réduit  de 

plus de moitié.  

 
Nombre de places  

en février 2020  

Nombre de places  

en février 2021  

Salle Romilly  280  123  

Salle Labrousse  40  20  

Salle Fustel de Coulanges  40  20  

Salle Aristote  12  6 

À partir du lundi 28 juin, lôacc¯s ¨ la biblioth¯que redevenu libre, la jauge ®tant maintenue 

et réhaussée à la rentrée de septembre 2021 à 383 lecteurs présents simultanément.  

ð Gérer les salles offrant des services spécifiques  

La BIS met à disposition de certains publics  trois salles de travail réservables via 

lôapplication Affluences. Toute lôann®e, la salle Henri-Paul Nénot et la salle des doctorants 

ont pu être ouvertes, contrairement à la salle de travail en groupe qui est restée fermée 

jusquôau lundi 28 juin. Les horaire de la salle Nénot et la salle des doctorants ont toutefois 

®t® align®s sur ceux, r®duits, de la biblioth¯que et du quadrilat¯re Sorbonne, jusquôau lundi 

20 septembre. Concernant le nombre de places, seule la salle Nénot a conservé sa c apacité 

dôaccueil habituelle (16 places) car elle propose des carrels individuels qui facilitent la 

distanciation. La salle des doctorants et la salle de travail en groupe ont vu leur jauge 

réduite de moitié  :  5 places en salle de doctorants et 4 places en  salle de travail en groupe.  
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MESURER ET ANALYSER L A FRÉQUENTATION  

ð Nombre dôentr®es 

Le nombre dôentr®es enregistr®es en 2021 est de 112 750 (contre 81  957 en 2020). Cette 

augmentation (+37,6  %) sôexplique logiquement par la reprise dôune activit® en continu, 

même si les horaires ont été à certaines périodes réduits en raison de la poursuite des 

restrictions liées à la crise sanitaire .  

En revanche , le nombre moyen dôentr®es par jour sôest élevé  à 430 contre 536 en 2020, 

une baisse qui sôexplique par des res trictions qui ont couru sur toute lôann®e, contrairement 

à 2020 où , jusquôau 16 mars, la BIS a fonctionn é normalement.  

 

La moyenne journalière des entrées pour 2021 est détaillée pour chaque semaine dans le 

graphique suivant  :  

 

Plafonnant entre janvier et juillet, la reprise de la fréquentation lors de la rentrée 

universitaire traduit la reprise des enseignements et activités de recherche en présentiel 

dans les établissements desservis par la bibliothèque.  
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ð I nscrire les lecteurs, analyser les publics  

La B IS comptait 15  800 lecteurs au 31  décembre  2021, contre 19  873 à la même date en 

2020, soit 4 073 de moins ( -20 ,4 % ), et 21 019 fin 2019 ( -24,8  % ). La baisse du nombre 

dôinscrits se v®rifie quel que  soit la catégorie de lecteur  :  

 L3 (niveau Enseignement)  :  moins 645 ( -16 ,2 % ) entre 2021 et 2020 . 

 Master 1  :  moins 893 ( -21 ,4 % ) entre 2021 et 2020 . 

 Recherche (Master2, Doctorat et au -delà)  :  moins 1.576 ( -21  % ) entre 2021 et 2020 . 

Les lecteurs relevant dô®tablissements non conventionn®s doivent sôacquitter dôun droit 

dôentr®e :  seuls 603 lecteurs se sont acquittés de ce droit  en 2021 (contre 1  150 en 2020  et 

1 947 en 2019). La majeure partie (82  % ) a choisi le forfait à 4 0 ú, qui permet à la fois 

dôemprunter des ouvrages et dôavoir acc¯s ¨ distance au contenu du portail des ressources 

électroniques. 68 lecteurs (10  %  du total) ont b®n®fici® de lôexon®ration, en vertu du vote 

du conseil dôadministration de juillet 2017. 

£tat des encaissements pour lôann®e 2020 

Type forfait  Nombre  Euros  

Forfait 40  ú  

payant   494  19 760  

exonération   56  0 

TOTAL  550   

Forfait 10  ú  

payant   109  1 090  

exonération   12  0 

TOTAL  121   

TOTAL des encaissements  671  20 850  

Les Universités Paris1 Panthéon -Sorbonne et Sorbonne Université représentent à elles 

seules 72  %  des inscrits, tous niveaux confondus (11  390 lecteurs), contre 65,1  %  en 2020.  

Catégorie/ Provenance  Paris  1   Paris  3  Sorbonne Université  Université de Paris  

L3/Erasmus  1 219  78  2 155  23  

M1 955  256  1 528  70  

M2/CAPES -Agreg.  1 420  306  1 858  89  

Doctorants  519  207  728  63  

Enseignants -chercheurs  381  127  446  67  

Autres  70  28  111  10  

TOTAL  4 564  1 002  6 826  322  

% public total  29  6 43  2 

ð Communiquer et prêter les documents  

86  278 bulletins de demandes de documents ont été traités (prêts et communication sur 

place des documents conservés en magasin), soit une augmentation  de 21,03  %  par 

rapport à 2020 (71 286 bulletins), très loin des 123 756  communiqués en 2019.  

Quarantaine déduite, la BIS a enregistré en 2021 104  190 prêts ( cf .  annexe 7), contre 

89  979 en 2020, là encore bien loin des 170  817 prêts de 2019. À ces chiffres, sôajoutent 

70  026 emprunts et autant de retours générés par le circuit de  quarantaine mis en place 

de janvier à juillet.  
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Gestion de  la Base Lecteurs  

La gestion de la base lecteurs permet  de maintenir la qualité de ses données  et dôobtenir 

le retour des documents non rendus dans les délais. Une bibliothécaire adjointe est épaulée 

par 2 magasiniers «  référents de la base lecteurs  » qui consacrent chacun de 10 à 

15  heures de travail hebdomadaire  aux tâches liées à cette  mission  :  contrôle de la qualité 

des données  saisies par les agents en service public , corrections, relances (mails et appels 

téléphoniques), recherche en magasin des ouvr ages  déclarés rendu s, et traitement des 

réclamations en soutien à la gestionnaire de la base.  

5 654 messages de lecteurs ont été reçus en 2021 dans la boîte de messagerie dédiée 

contre 3 750 en 2020, 2 454 en 2019 et 2 053 en 2018. Ces messages concernent pour la 

plupart des demandes de renouvellement de prêts et des réclamations diverses. Cette 

quantité de messages supérieure aux autres années s'explique par les difficultés inhérentes 

¨ lôann®e 2021 et ¨ la crise sanitaire. 

907 lecteurs ont été contactés p ar les magasiniers pour des «  grands retards  » (supérieurs 

à 1 mois), dont 58 restent en retard au début 2022. Après une chute en 2020 liée aux 

circonstances sanitaires (seulement 558 lecteurs contactés, dont 31 encore en retard début 

2021), ces chiffres s e rapprochent de ceux de 2019 (avec 1 066 lecteurs contactés, dont 

79 encore en retard début 2022).  

38 factures ont été éditées en 2021  pour remplacement d'ouvrages perdus, pour un 

montant total  de 4 478,61 euros.  

LES MOYENS CONSACRÉS AU SERVICE PUBLIC  

39 789 heures de service public ont été effectuées cette année, en augmentation de 50 ,12  %  

par  rapport à 2020 (26  505,5 heures). Lôactivit® dôaccueil du public et de communication 

repose à 90,97  %  sur les agents  titulaires ou contractuels temps plein dont  :  

 13,51  %  pour  les catégories A  

 17,18  %  pour  les catégories B  

 67,70  %  pour  les catégories C  

 1,61  %  pour  les contractuels supplétifs  

 

Pour la répartition des poste s nécessaires au service public cf.  annexe 8. 

ð Les samedis et les soirées (agents des catégories A, B et C)  

La bibliothèque a été ouverte 32 samedis en  2021, soit un total de 2  496 heures assurées 

par des personnels de catégorie A  pour 523 heures, catégorie B  pour 603 heures, 

13,51 %

17,18 %

67,70 %

1,61 %
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catégorie  C pour 847 heure s et des c ontractuels supplétifs  pour 523 heures.  En raison du 

protocole sanitaire, les horaires dôouverture ont ®t® r®duits pendant le premier semestre. 

La bibliothèque a assuré au second semestre 63 fermetures à 20 heures.  

Le recours à des supplétifs, i nterrompu à partir de septembre 2020, a été 

exceptionnellement remis en place en 2021 a fin de maintenir la continuité de service  dans 

le contexte de mise en place du  travail à distance des magasiniers . Le coût financier des 

640 heures nécessaires  a été pri s en charge par lôUniversit® Paris  1 Panthéon -Sorbonne. 

Le travail à distance des magasiniers du DAPCD a représenté 2  416,5 heures et a été 

maintenu jusquôau 31 ao¾t 2021. Le nombre de samedis et de soirées réalisés par les 

agents de toute catégorie a pu f ortement augmenter grâce aux évolutions du protocole 

sanitaire et ce, malgré la poursuite de la pandémie  :  33 samedis en 2021 (18 avec 

fermeture à 18  h et 15 avec fermeture à 19  h), contre 12 au total en 2020  ;  62 soirées 

jusquô¨ 20 heures  (contre 56 soir®es jusquô¨ 20 h en 2020) et 76 soir®es jusquô¨ 19 heures 

(43 en semaine et 15 samedis).  

Pour mémoire, les heures de service public effectuées après 18  heures  et le samedi sont 

hors emploi du temps  :  elles donnent lieu à compensation pour l es agents, compensation 

doublée pour les heures faites de 19 à 20 heures . Les 33 samedis ont représenté 

2 496  heures (523 pour les agents de catégorie A, 603 pour les B, 1  370 pour les C) soit 

1,56 ETP. Les soirées ont représenté 2028 heures travaillées (1 ,27 ETP)  :  1 350 heures 

entre 18 et 19  heures  et 678 heures entre 19 et 20  heures  toutes catégories confondues. 

Concernant la répartition de ces heures supplémentaires par catégorie  :  288 fermetures à 

19  heures  et 142  fermetures à 20  heures  pour les agents  de catégorie A, 323 fermetures 

à 19  heures  et 171  fermetures à 20  heures  pour les B et 739 fermetures à 19  heures  et 

365 fermetures à 20  heures  pour les C.  

ð Activités de service public des magasiniers  

Les magasiniers peuvent être affectés aux  postes li®s ¨ lôaccueil et ¨ la communication des 

documents (contr¹le dôacc¯s, inscriptions, banque de communication, pr®l¯vement des 

documents, tournée des automates de rangement du libre accès et des documents en 

magasins, surveillance dans les salles t hématiques )  et  également au Guichet rapide 

maintenu pendant le premier semestre 2021. Lôensemble de ces activit®s repr®sente 

26  937,5 heures  en 2021 , soit 67,70  %  de la volumétrie horaire globale.  

ð Référents « communication différée »  

Lô®quipe des magasiniers dévolus au circuit spécifique des demandes de communication 

des documents conservés au CTLes  en 2021 est passée de 5 à 3 agents , dont 2 travaillent 

à 80  %. Ils assurent donc d®sormais cette fonction plus dôune fois par semaine en moyenne, 

et traitent le s demandes de lôensemble de lô®tablissement (ouvrages et volumes de 

périodiques)  :  demandes des lecteurs, demandes relevant du PEB, demandes relevant des 

lecteurs du DMLA. En 2021, 1  416 ,5 (0,88 ETP) ont été dégagées pour la fonction de 

référent.  

Documents  demandés au CTLes  

Année  (2014 - 2017)  2018  2019  2020  2021  

Nombre de documents  (Entre 6  700 et 7  500)  9 135  11  178  5 889  8 948  

50  %  des collections de la BIS sont conservées au CTL, mais la part des demandes de 

communication de ces collections ne représente que 9,4  %  de lôensemble des demandes  

(8  948 sur un total de 95  226) . 
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íuvrer ¨ la qualit® de lôaccueil et des services 

Conformément aux engagements énoncés dans le dispositif Services Publics + qui succède 

au r®f®rentiel Marianne en 2021, la BIS a pour objectif dôam®liorer constamment les 

services rendus, et dô®largir sa palette de services. Afin de mieux répondre aux atte ntes et 

aux usages de ses publics, elle met en îuvre différents dispositifs  :  évaluation des services 

existants , proposition de nouveaux services, accueil des publics spécifiques etc.  

La présentation du dispositif Services Publics + est intégrée au cursus des collègues 

nouveaux arrivants. Au cours de cette présentation, la charte de service public adoptée en 

2017 leur est pr®sent®e et remise. Les proc®dures dôaccueil des publics et de 

communication des documents font par ailleurs lôobjet dôune rubrique sp®cifique sur 

lôintranet de la biblioth¯que.  

La réunion des groupes de travail consacrés au service public (accueil et inscriptions, 

assistanceé) a ®t® compromise en 2021 par les restrictions sanitaires. La communication 

et lôanimation de ces groupes passent par des envois r®guliers de courriels dôinformation 

et par des formations internes ciblées, en petit comité.  

Mis à la disposition de tous les lecteurs à la banque de communication, le cahier des 

suggestions reste peu utilisé en 2021  :  7 suggestions dôachat, 1 réclamation portant sur 

les services et 2 sur le confort de la bibliothèque.  Lôessentiel de lôactivit® de renseignement 

du DAPCD passe par quatre adresses dédiées (service du prêt, inscriptions, PEB et service 

handicap) ainsi que par une boîte génériq ue. En 2021, lôadresse courriel g®n®rique de la 

BIS a reçu 1  681 courriels (contre 2  029 en 2020), dont 1  105 ont fait lôobjet dôune r®ponse 

par le DAPCD et 109 ont été orientés vers les autres services ou départements. Du côté de 

lôinformation ¨ destination des lecteurs, le site est tenu à jour et le service de la qualité de 

lôaccueil accompagne la r®flexion autour de la forme et des contenus du futur nouveau site 

de la bibliothèque.   

Un usager peut, par procuration, donner lôautorisation ¨ un autre usager de retirer les 

ouvrages quôil a r®serv®s mais quôil est dans lôincapacit® de venir r®cup®rer. Le DAPCD a 

enregistré 14 nouvelles demandes de procuration en 2021  (contre 8 en 2020 ) .  

Depuis juillet 2019, la BIS est inscrite sur la liste Exception Handicap pour lô®dition adapt®e 

et est habilit®e ¨ reproduire et adapter des îuvres pour ses lecteurs en situation de 

handicap qui en font la demande. Cinq ouvrages ont été numérisés et déposés sur la 

plateforme Platon de la BnF.  

GÉRER LE PEB  

ð PEB fournisseur  

Le nom bre de demandes reçues en 2021 (3  576) a augmenté de 59  %  par rapport aux 

demandes reçues en 2020 (2  246). Toutefois par rapport ¨ lôann®e 2019 (4 009), lôann®e 

de référence qui précède la crise sanitaire ce chiffre est en baisse de 11  % . Il est difficile 

à ce stade de savoir si cette baisse est uniquement liée à la moindre activité des 

biblioth¯ques fran­aises et ®trang¯res en lien notamment avec lôinstauration des jauges et 

le fonctionnement de certains établissements en mode dégradé.  

Comme les années pr écédentes le nombre de demandes du PEB fournisseur ne prend pas 

en compte les demandes erronées pour des documents qui ne sont pas localisés à la 

Bibliothèque  interuniversitaire de la Sorbonne, ï122 en 2021.  
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Chiffres du PEB fournisseur  

Type de document  Demandes reçues en 2021  Demandes satisfaites en 2021  

Périodiques français  227  183  

Périodiques étrangers  600  536  

Monographies françaises  670  548  

Monographies étrangères  2079  1921  

TOTAL  3 576  3 188  

 

 

La part de reproductions satisfaites par rapport au  nombre total des demandes satisfaites 

est en légère baisse en 2021. Elle est de 40  %  alors quôen 2020 elle ®tait de 47 %  et en 

2019 de 37  % . 

 2019  2020  2021  

Demandes de reproductions satisfaites  1 373  908  1 259  

Demandes de prêts satisfaites  2 189  1 040  1 929  

TOTAL des demandes satisfaites  3 562  1 948  3 188  

 

 
Taux de demandes 

non satisfaites 2019  

Taux de demandes 

non satisfaites 2020  

Taux de demandes 

non satisfaites 2021  

Périodiques français  27  %  22  %  20  %  

Périodiques étrangers  10  %  7 %  11  %  

Monographies françaises  17  %  21  %  18  %  

Monographies étrangères   7 %   12  %  8 %  

Parmi les causes de la non satisfaction des demandes en 2021 figurent  :  le transfert des 

collections, les demandes pour des documents qui ne sont pas dans nos collections ainsi 

que les demandes ®manant dô®tablissements en Î le-de-France.  

ð PEB demandeur  

Le nombre de demandes traitées en 2021  montre une reprise d'activité par rap port à 2020  

(+ 84  % ) tout en marquant une baisse de 20  % par rapport ¨ 2019, lôann®e de r®f®rence. 
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 2019  2020  2021  

 
Demandes 

envoyées  
Demandes 
satisfaites  

Demandes 
envoyées  

Demandes 
satisfaites  

Demandes 
envoyées  

Demandes 
satisfaites  

France  419  395  203  186  317  280  

Étranger  142  121  42  28  133  70  

TOTAL  561  516  245  214  450  350  

 

 

317 demandes ont été envoyées à des bibliothèques françaises, dont 254 via Supeb et 63 

par mai l.  133 demandes ont été envoyées à des bibliothèques étrangères.  

Le taux de réponses négatives est de 22  %  et qui sôexplique en partie par les probl¯mes 

de fonctionnement dôun grand nombre de biblioth¯ques ®trang¯res dans un contexte 

sanitaire difficile . 

11 demandes de thèse ont été traitées en fournissant aux lecteurs les microfiches non 

cataloguées présentes dans les collections de la BIS.  

Comme les années précédentes le nombre de demandes satisfaites ne prend pas en compte 

les demandes r®orient®es vers les biblioth¯ques parisiennes, qui sô®l¯vent ¨ 22 en 2021, 

ni les demandes pour des do cuments qui sont localisés à la Bibliothèque interuniversitaire 

de la Sorbonne.  Ces demandes, qui génèrent une charge de travail pour lô®quipe, 

gagneraient à figurer dans les statistiques des années à venir .  

SOUTENIR LES ACTIVITÉ S DES AUTRES DÉPARTE MENTS ,  DIVERSIFIER LES 

COMPÉTENCES  :  LES ACTIVITÉS MINEU RES DES MAGASINIERS  

Les magasiniers du DAPCD effectuent des t©ches internes dans dôautres d®partements, ¨ 

hauteur dôenviron 28,5 %  de leur temps afin de diversifier leurs compétences, la BIS 

soutenant ains i mobilité et progression de carrière. Les mineures permettent aussi de 

valoriser des savoir - faire particuliers. Chaque année, une campagne de candidatures aux 

mineures proposées par les diverses composantes est organisée  :  les fiches descriptives 

des mineures sont diffusées aux magasiniers qui font acte de candidature. Les mineures 

sont planifiées de septembre à juin, à hauteur de 10 heures par semaine par magasinier 

(ou 8 h pour les agents en temps partiel). Chaque agent a ssure en général deux mineures. 
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Pendant la période de confinement décrété par le gouvernement, quelques magasiniers 

ont pu effectuer à distance certaines activités mineures  jusquôau 31 ao¾t 2021. 

En 2021, 6  050 heures (+15,81  %  par rapport ¨ lôann®e pr®c®dente) ont été effectuées 

par les magasiniers du DAPCD pour des activités mineures. Pour la répartition des activités 

mineures , cf.  tableau en annexe  9. 

 FORMATION DES USAGERS  

Comme en 2020, les consignes sanitaires ont emp°ch® lôutilisation de la salle de formation 

pendant plusieurs mois. Aucun TP de m®thodologie documentaire nôa donc pu être proposé 

cette année encore au public de la BIS nouvellement inscrit. Seuls les chargés de 

collections et lô®quipe de la biblioth¯que de g®ographie ont animé quelques séances de 

formation ¨ destination dô®tudiants de master dans le cadre de leur cursus disciplinaire, ¨ 

la demande dôenseignants.  

Ainsi po ur la 7 e année consécutive, le chargé de collection Antiquité a participé à des 

formations d e méthodologie documentaire à destination de Masters 1 de Lettres classiques 

de Sorbonne Université du 8 octobre au 26 novembre 2021, en binôme avec des 

enseignants, ¨ nouveau en pr®sentiel dans lôamphi Milne Edwards. Ont ®t® successivement 

présentés les c orpus de textes en ligne, les corpus épigraphiques grecs et latins, les 

ressources pour lôiconographie et lôarch®ologie. Ces formations ont repr®sent® un total de 

6 heures  (3 x 2  h), pour un effectif dôune quarantaine dô®tudiants. 

Une formation du même type mais plus condensée (une séance unique de 2  h), a été 

dispensée pour la 5 e année consécutive, par le même chargé de collections à une quinzaine 

dô®tudiants de Master 1 dôHistoire ancienne de Sorbonne Université, en collaboration avec 

un enseignant, le  15 octobre 2020, en salle de formation de la BIS.  

Les Masters en Histoire médiévale de Sorbonne Université  ont pu b®n®ficier dôune 

formation  dispensée par la chargée de collections en histoire en deux séances rassemblant 

10 étudiants à chaque fois .  

À la demande du master  de littérature générale et comparée de Sorbonne Université , d eux 

séances de formation à la méthodologie documentaire  se sont tenues à la Maison de la 

Recherche en novembre . 

En philosophie, une séance de formation pour le master Histoire d e la philosophie de 

Sorbonne Universit® sôest tenue le 8 décembre. 15 étudiants étaient présents en salle de 

formation et 30 lôont suivie ¨ distance.  

La bibliothèque de géographie a organisé la formation à la recherche documentaire de 

24  agrégatifs. Elle a d®livr® en outre 4 s®ances de formation ¨ lôintention de 31 ®tudiants 

de Master 1 en Urbanisme de lôUniversité Paris  1 (Zotero et ressources documentaires en 

géographie). Elle a assuré également  une séance de formation à Zotero pour 20 étudiants 

du Maste r Alimentation et cultures alimentaires de Sorbonne Université. Elle a participé au 

forum de rentr®e de lôEHESS le 05 octobre 2021 sur le campus Condorcet.  

Lôensemble de ces formations a touch® environ 200 ®tudiants contre 1 073 en 2019.  
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5.  D ÉVELOPPEMENT ET T RAITEMENT DES COLLEC TIONS 

( FONDS GÉNÉRAL )  

 DÉVELOPPEMENT DES COL LECTIONS  

 Moyens  

EFFECTIFS  

Effectifs DDC  

au 31/12/2020  
Monographies  Périodiques  

Doc 

électronique  

Pôle 

collections +  

chef de dép . 

TOTAL 

Postes  

TOTAL 

ETP  

Adjoints admin.  1 1   2  1,80  

Magasiniers  3 1   4  4  

BIBAS  1 4 0,5  2,5  8  7,82  

Bibliothécaires  1  1 1 3  3  

Conservateurs   1 1 5 7  7  

TOTAL  6  7  2,5  8,5  24  23,62  

Lôeffectif du d®partement du d®veloppement des collections (DDC) ī 24 personnes  ī est 

resté stable. Les départs  de deux bibliothécaires assistantes spécialisées, gestionnaires de 

collections en histoire et en philosophie ont été compensés au 1 er  septembre par mobilité 

interne.  

Le personnel du DDC a consacré globalement 20  %  de son temps aux activit®s dôaccueil 

du public et de communication des collections coordonnée s par le DAPCD. Les 18 BIBAS, 

bibliothécaires et conservateurs du département ont en effet participé à hauteur de 

138  heures  par semaine aux t©ches dôinscription, dôorientation et de renseignement 

bibliographique des lecteurs dans les espaces publics  ;  les 4 magasiniers ont participé à 

hauteur de 31  h 20 par semaine à la communication des collections.  

ê lôinverse, le DDC a b®n®fici® du renfort substantiel de 14 magasiniers du DAPCD qui ont 

participé à hauteur de 57  heures  par semaine à la réception des commandes de 

monographies et périodiques, au traitement des dons et au suivi des fonds en libre accès  

dans le cadre de s activités « mineures  ».  

Deux stagiaires ont par ailleurs été accueillis cette année  :  

 une enseign ante  du secondaire  en stage de reconversion professionnelle  à la BIS de 

janvier ¨ ao¾t 2021, qui a collabor® avec les charg®s de collections ¨ lôindexation 

thématique des collections de périodiques morts (13  h par semaine)  ;  

 un étudiant de la licence profe ssionnelle M®tiers du livre de lôIUT de Paris-Rives de Seine, 

pour un stage de 5 mois consacré aux problématiques du désherbage, notamment à la 

mise en îuvre dôun chantier dô®liminations s®lectives dans une collection ancienne de 

Que-sais - je  ? (1946 -2010)  et dans un ensemble de brochures du XIX e siècle. Ce stage 

a été organisé en collaboration avec le SCGMC.  
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BUDGET  

BUDGET DDC (ú) 2017  2018  2019  2020  202 1  

Crédits de fonctionnement  668 248  777 825  746 002  792 319  1  761 230  

Cr®dits dôinvestissement -  -  -  -  9  000  

TOTAL crédits ouverts  1  436 885  1  666 500  1  838 000  1  844  870  1  770 230   

TOTAL engagements TTC  1  436 885  1  666 493  1  835 178  1  843  697  1  770  205  

Source  :  SIFAC (TB financier 2021)   

En baisse de 4  % , le budget du département se stabilise cependant à un niveau satisfaisant 

au regard des objectifs courants de couverture de la production éditoriale dans les 

disciplines du fonds général. Les montants supérieurs atteints en 2019 et 2020 

correspondent à de s dépenses exceptionnelles de ressources électroniques et à des 

abonnements 2021 anticipés.  

Une nouvelle enveloppe, dôun montant de 9 000  ú de cr®dits dôinvestissement, a ®t® 

attribuée à titre expérimental au département pour participer au développement des 

collections patrimoniales de la BIS. Dôautre part, les d®penses destin®es ¨ d®velopper le 

fonds de documentation professionnelle de la BI S sont incluses dans les dépenses 

documentaires du département .  

Concernant les monographies imprimées, le marché qui expirait au 31  décembre 2021 a 

été renouvelé pour les années 2022 à 2025. Les fournisseurs titulaires sont les librairies 

Amalivre, Ecosphè re, Casalini, Erasmus, Harrassowitz, et Iberoamericana . 

 Activités  

PARTICIPATION À DES P ROJETS TRANSVERSES  

Outre leurs activités relatives au développement des collections, les conservateurs et 

bibliothécaires du DDC participent à la politique scientifique  de la bibliothèque en termes 

de valorisation des collections et de projets. Ils portent et coordonnent trois délégations 

du GIS CollEx -Persée  :  Antiquité, Histoire, Philosophie  (cf.  infra  9.2. CollEx -Persée ).  

Ils ont contribué à différentes actions de valorisation  :  exposition, communication à la 

journ®e dô®tude ç ê la recherche du patrimoine de lôUniversité Paris  1 Panthéon -

Sorbonne  », co -pilotage du nouveau site web, accueil de séminaires dans leur discipline et 

accueil dôauteurs pour des pr®sentations dôouvrages. Dans une moindre mesure cette 

année en raison de la situation sanitaire, ils ont poursuivi leurs activités en matière de 

formation spécialisée à la recherche documentaire (cf.  supra  5.2. Formation des usagers ) . 

Ils sont enfin les interlocuteurs des jurys des agr®gations dôhistoire et philosophie pour la 

préparation des collections mises à disposition.  

POLITIQUE DOCUMENTAIR E 

Le document présentant la politique de développement du fonds général , qui datait de 

2013, a ®t® mis ¨ jour pour prendre en compte lô®volution r®cente du cadre institutionnel 

et celle de la volumétrie des acquisitions imprimées depuis 15 ans. Certaines orientations 

ont ®t® pr®cis®es, notamment celle qui concerne lôoffre num®rique, sans que les grands 

axes de d®veloppement des collections soient revus pour lôinstant.  

Cette actuali sation constitue en effet le préalable à une réflexion plus approfondie qui 

sôinscrit dans le contexte dôune r®duction annonc®e du soutien financier du GIS CollEx -

Persée au développement des collections  en 2023, impliquant une baisse notable des 

acquisitio ns.  

http://www.bis-sorbonne.fr/biu/IMG/pdf/politique_d_acroissement_du_fonds_general_2021.pdf
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Pour alimenter cette réflexion, le DDC a par ailleurs préparé, en collaboration avec le 

département des manuscrits et livres anciens et le département des services au public, le 

questionnaire dôune enqu°te en ligne (pr®vue d®but 2022) portant sur les attentes des 

usagers vis -à-vis des collections.  

DÉVELOPPEMENT DES COL LECTIONS  

DÉPENSES  
Engagements 2021 (ú TTC) 

2017  2018  2019  2020  2021  

Monographies  668 248  777 825  746 002  792 319  837  023  

Périodiques  454 065  442 119  446 998  483 851  480  536  

Documentation électronique  314 572  446 425  632 006  559 531  446  580  

Frais divers*  -  124  10 172  7 996  6  066  

TOTAL  1  436 885  1  666 493  1  835 178  1  843  697  1  770  205  

Dont dépenses documentaires  1  436 885  1  666 369  1  825 006  1  835 701  1  764 139  

Doc. électronique  22  %  28  %  34,5  %  30,5  %  25,3  %  

Source  :  SIFAC (TB financier 2021 ï ventilation des autorisations dôengagement par eotp-  14/01/2022)   
*Frais divers  = matériel, transport de dons importants, missions, indemnités versées aux stagiaires.  

Après deux budgets marqu®s par dôimportants achats de bases de donn®es et e-books en 

raison de la crise sanitaire qui a incit® ¨ renforcer lôoffre de ressources ®lectroniques, 

lôaccent a ®t® mis en 2021 sur les commandes de monographies imprimées (+44  704  ú) 

et sur les périodiques en ligne souscrits individuellement, afin de  maintenir lôoffre de la BIS 

à un haut niveau pour ce s deux supports  majeurs de diffusion de la recherche  en LSHS.  

Lôaccroissement des collections correspondant à  la campagne 2021 atteint le m ontant 

exceptionnel de 1 888  673  ú (hors fonds professionnel et frais divers  :  cf.  annexe 10 ) grâce 

à un nombre inhabituel dôabonnements et à dôimportants achats de documentation 

électronique engagés fin 2020 sur des rallonges exceptionnelles. Dôune fa­on g®n®rale, on 

notera que les acquisitions onéreuses de 2021 sont difficilement dissociables des 

sp®cificit®s de lôann®e 2020, atypique sous plusieurs aspects (temps important d®gag® 

pour la prospection, retards de parution, visi bilité nouvelle des ressources électroniques 

etc.).  

La ventilation détaillée des dépenses par discipline et type de document , qui figure en  

annexe 10  et dans  les tableaux ci -dessous, rend compte de cette campagne en 

comptabilisa nt les abonnements 2021, les monographies réceptionnées et les ressources 

numériques activées en 2021. Lôannexe 1 1 d®taille lô®volution des co¾ts des campagnes 

annuelles depuis 5 ans.  

2021 se distingue également par une hausse très importante des entrées non onéreuses, 

qui sôexplique en partie par le rattrapage du retard accumul® en 2020 pendant le 

confinement, mais surtout par le traitement de plusieurs gros dons de monographies.  Il 

sôagit donc dôune ann®e remarquable pour le nombre de livres entrés dans les collections.  

MONOGRAPHIES IMPRIMÉE S 

Le fonds g®n®ral sôest accru de 15  826 titres (16  509 volumes)  de monographies  

entrées par acquisitions onéreuses en 2021. En hausse de 9  %  par rapport à 2020, ce 

chiffre est le plus élevé  depuis 2009 pour ce type d'entrée. De même, les dons inscrits 

dans les collections de la BIS ont atteint le chiffre exceptionnel de 2  971 titres 

(3  084  volumes) .  Le total des nouvelles entr®es sô®l¯ve donc ¨ 18  797 titres 

(19  593  volumes)  contre 15  299 titres en 2020.  
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ð Acquisitions onéreuses  

MONOGRAPHIES ACHATS  2017  2018  2019  2020  2021  

TOTAL dépenses  664 928  ú 746 364  ú 764 550  ú 759 803  ú 805  856  ú 

Fonctionnement  664 928  ú 746 364  ú 764 550  ú 759 803  ú 796  856  ú 

Investissement  -  -  -  -  9 000  ú 

TOTAL titres  13 059  15 267  15 673  14 578  15 945  

DÉPENSES fonds général  662  967  ú 744 474  ú 763  386  ú 757  801  ú 794  320  ú 

Éditeurs français  114 584  ú 140 503  ú 143 738  ú 111  549  ú 146  617  ú 

Éditeurs étrangers  548  383  ú 603 971  ú 619 648  ú 646 252  ú 647 703  ú 

TITRES fonds général  
12  995 

titres  

15 207 

titres  

15 625 

titres  

14 493 

titres  

15 826 

titres  

Éditeurs français  4 230 (32  % ) 5 385 (35  % ) 5 484 (35  % ) 4 218 (29  % ) 5 553 (35  % ) 

Éditeurs étrangers  
8 765  

(68  % )  
9 822  

(65  % )  
10 141 
(65  % )  

10 275 
(71  % )  

10 273 
(65  % )  

VOLUMES fonds général  13  433 vol.  15  661 vol.  16  197 vol.  14  921 vol.  16  509 vol.  

Éditeurs français  4 425 vol.  5 633 vol.  5 806 vol.  4 449 vol.  5 826 vol.  

Éditeurs étrangers  9 008 vol.  10  028 vol.  10  391 vol.  10  472 vol.  10  683 vol.  

PRIX MOYEN/Volume  49,3 5  ú 47,53  ú 47,06  ú 50,79  ú  48,11  ú  

Éditeurs français  25,89  ú 24,95  ú 24,74  ú 25,07  ú  25,17  ú  

Éditeurs étrangers  60,87  ú 60,23  ú 59,63  ú 61,71  ú  60,63  ú  

DÉPENSES  
Fonds patrimonial  

-  -  -  -  9 000  ú 

TITRES & VOLUMES  
Fonds patrimonial  

-  -  -  -  
9 titres  
46 vol.  

DÉPENSES  
Fonds professionnel  

1 961  ú  1 890  ú  1 164  ú  2 002  ú  2 536  ú  

TITRES  

Fonds professionnel  
64 titres  60 titres  48 titres  85 titres  110 titres  

Source  :  SIGB (d ocuments réceptionnés entre le 1 er janvier et le 31 décembre).  

Le DDC a contribu® ¨ lôenrichissement du fonds patrimonial  par des acquisitions réalisées 

en collaboration étroite avec des enseignants chercheurs, dans le cadre de projets de 

valorisation, en particulier lôexposition Rousseau,  romancier malgré lui , et lôexposition Le 

dessin typophage  (9 titres, 46 volumes, 9  000  ú).  

Lôessentiel des d®penses est destin® au d®veloppement du fonds général , soit 794  320  ú,  

en hausse de 5  %  par rapport à 2020 . 

La répartition générale des achats entr e éditeurs français et étrangers  est revenue à des 

proportions plus habituelles ī respectivement 35  %  et 65  %  des titres  ī après un pic des 

acquisitions étrangère s en 2020 à 71  % . Aussi le prix moyen par volume est - il moins élevé 

quôen 2020, de presque 5  % . Les ouvrages publiés en France  (25  ú en moyenne )  sont en 

effet nettement moins coûteux  que les livres étrangers (61  ú). Lôaugmentation des 

acquisitions fran­aises en 2021 sôexplique en partie par des parution s retardées et des 

reports de fourniture liés aux perturbations de lôann®e 2020.  

En nombre de titres, les acquisitions étrangères restent cependant à un niveau élevé, 

quasiment identique à celui de 2020.  
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La répartition par langue des achats de monographies reflète cette prépondérance  :  38  %  

sont  en français, 34  %  en anglais, 11,5  %  en allemand, 8,3  %  en italien, 6,5  %  en 

espagnol et 1,5  %  sont multilingues.  

Les grandes collections éditoriales acquises en commande permanente représentent cette 

année 17,5  %  des titres acquis et 26  %  des dépenses s oit 207  970  ú pour 2  783 titres.   

Malgré les écarts observés en 2020 et de fortes disparités entre disciplines, le prix moyen 

des achats est relativement stable sur 5 ans. Les hausses les plus importantes sôobservent 

en histoire médiévale, histoire moderne  et philosophie.  Dans ces domaines lôaugmentation 

des prix moyens , qui sôest poursuivie en 2021 pour lôhistoire moderne et la philosophie, a 

réduit le bénéfice de la hausse des crédits dédiés aux monographies.  

Évolution des achats de monographies par disci pline (en nombre de titres) pour la période 

2017 -2021 , cf.  annexe 1 2  

Détail de  lô®volution des acquisitions des 5 dernières années par discipline et sous discipline , 

cf.  annexe 13 . 

Si lôon ajoute au coût des livres  imprimées , celui des  achats ou abonnements concernant 

des e -books  (263  548  ú), le s monographies représentent, t ous format s confondus , 56 %  

du coût de la camp agne dôacquisition 202 1.  

ð Dons  

Au-del¨ du rattrapage de lôann®e 2020, lôaugmentation des dons trait®s en 2021 par le 

DDC est considérable (+304  % ) avec plus de 3  000 volumes intégrés aux collections de la 

BIS.  

MONOGRAPHIES DONS  2017  2018  2019  2020  2021  

Titres éditeurs français  924  843  543  393  1709  

Titres éditeurs étrangers  563  251  434  328  1262  

TOTAL titres  1 487  1  094  977  721  2 971  

Volumes éditeurs français  950  886  566  421  1 775  

Volumes éditeurs étrangers  597  280  478  342  1 309  

TOTAL volumes  1 547  1 166  1 044  763  3 084  

Citons les ensembles suivants, dont lôentr®e a ®t® valid®e par le conseil de la BIS :   

 Don Michel Vovelle  :  789 ouvrages inscrits sur un don de 3  660 titres dont le traitement 

a commencé en 2020 . 

 Don de lôInstitut Cervantes ¨ Paris :  421 ouvrages inscrits en linguistique espagnole, 

litt®rature hispanophone, histoire de lôEspagne et de lôAm®rique du Sud, en langue 

espagnole, provenant de la bibliothèque  Octavio Paz  ;  ce don de 1  666 volumes est en 

cours de traitement .  

 Don Michèle Flour et, professeure dôuniversit® sp®cialiste de Cuba et du monde latino-

américain  :  266 ouvrages de litt®rature hispanophone et dôhistoire de lôAm®rique du Sud 

en langue espagnole (don manuel de Flora Sallembien) . 

 Don de la Compagnie des Phares et Balises, soc iété de production de films 

documentaires  :  245 ouvrages dont une centaine de volumes sur lôesclavage.  

 Don Elisabeth Zadoria -Rio, directrice de recherches au CNRS (UMR 6173 à Tours)  :  

139  ouvrages dôarch®ologie m®di®vale.  
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 Don Jacques Hebenstreit , professe ur 

dôinformatique et traducteur :  236 ouvrages 

dôhistoire contemporaine, science politique, 

marxisme (fin du traitement commencé en 

2020) . 

 Don Marcel Bonin, résistant du Front national 

universitaire et responsable syndical  : 

94  ouvrages sur le mouvement c ommuniste 

(don manuel de Hélène Graciannette, sa fille) .  

 Don Claude Mossé, professeure émérite 

dôhistoire ancienne ¨ lôUniversité Paris 8 

Vincennes -Saint Denis, spécialiste de la Grèce 

antique. Ce don, qui porte sur 1 200  volumes 

de sa biblioth¯que personnelle, a fait lôobjet 

dôun inventaire pr®alable en 2021 mais aucun 

ouvrage nôa encore ®t® int®gr® aux collections.  

Diverses institutions  ont fait des dons à la BIS  :  la bibliothèque Sainte Barbe (55  volumes),  

lôINIST (38 volumes), lôAssembl®e nationale (34 volumes) ainsi que d'autres universités, 

unités de recherche ou fondations  (47 ouvrages). Mentionnons pour finir les dons 

institutionnels provenant de lôex®cution dôune convention :  140  ouvrages provenant des 

Édition s de la Sorbonne, des Presses de la Sorbonne Nouvelle, de Sorbonne Université  

Presses, des Publications de lô£cole fran­aise dôAth¯nes, de lô£cole fran­aise de Rome, de 

lôInstitut fran­ais dôarch®ologie orientale, de la Casa de Velázquez, de lôÉcole Pratiq ue des 

Hautes Études  et de lôInstitut historique allemand.  

Les dons ont enrichi en premier lieu les collections dôhistoire (55 % ), notamment 

contemporaine (26  % ). Les ouvrages de littérature hispanophone forment un autre 

ensemble significatif (12  % ). 42  %  des dons inscrits sont des publications étrangères.  

MONOGRAPHIES DONS  Nbre de v olumes  %  

Antiquité  :  histoire, art, archéologie, littérature  156  5 

Moyen Âge  :  histoire, art, archéo logie , sources gréco - latines  235  8 

Histoire moderne , contemporaine et générale  1 423  46  

Langues et littératures (hors Antiquité)  784  25  

Philosophie  85  3 

Autres disciplines (art, religio n, sciences sociales )   401  13  

TOTAL  3 084  100  

Un millier de volumes, adressés à la BIS au quotidien par des donateurs  divers ou reçus 

dans le cadre de gros dons, nôont pas ®t® retenus car il sôagissait de doubles ou de 

documents nôentrant pas dans les axes de la politique documentaire et qui ont ®t® propos®s 

¨ dôautres biblioth¯ques. 

PÉRIODIQUES IMPRIMÉS OU COUPLÉS ( ACHA TS TITRE À TITRE )   

Un double chantier  a ®t® ouvert en 2021 pour augmenter le nombre dôabonnements 

couplés «  papier + électronique  » souscrits titre à titre par le service des périodiques et 

intégrer davantage les activités de la cellule  des ressources électroniques et celles du 

La professeure émérite Claude Mossé  
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service des p®riodiques. Lôenjeu est dôam®liorer les outils communs de gestion des 

acquisitions et des acc¯s en ligne, quel que soit le type dôabonnement.  

Le tableau en annexe 1 4 récapitule les abonnements de tout type (imprimé, numérique ou 

couplé) souscrits par le service  des p®riodiques pour lôann®e 2021 (dont 39 884  ú engagés 

en 2020). Il intègre également les revues imprimées reçues régulièrement à titre gratuit.  

Notons que l e système de décompte  statistique  des abonnements couplés a changé en 

2019  :  seuls les abonnements techniquement utilisables par la BIS ( identification par 

adresse IP) sont depuis lors  comptabilis®s alors quôauparavant ils ®taient pris en compte 

sans pouvo ir être mis à disposition des lecteurs.   

La collection de p®riodiques vivants comprend 2 833 titres, soit 24 titres de moins quôen 

2020, et progresse dans les domaines de lôAntiquit® et du Moyen Age. Elle est constitu®e 

principalement de titres payants (94  % ), publiés par des éditeurs étrangers (75  % ). Si les 

abonnements en version uniquement imprimée restent majoritaires  (77  % ), le nombre de 

titres en accès numérique a progressé de 20  %. Un travail de prospection et dôanalyse des 

offres tarifaires des édit eurs a été relancé en 2021, notamment sur les titres italiens et 

dôEurope du sud, afin dôaugmenter le nombre dôabonnements souscrits individuellement en 

version couplée «  papier + électronique  » (76 nouveaux titres sur un total de 563) ou 

uniquement électr onique (27 nouveaux titres sur un total de 42). La prospection 

syst®matique sôest poursuivie sur les titres du lot 2 (Allemagne, Europe centrale et Europe 

du Nord) lors de la campagne de préparation des abonnements 2022 et se poursuivra de 

façon à traiter progressivement toutes les zones géolinguistiques du marché des périodiques.  

Le développement des accès en ligne dans les domaines prioritaires du fonds se traduit 

par une d®pense suppl®mentaire dôenviron 24 000  ú incluant lôachat des archives pour 

40  tit res. Par ailleurs les  achats de numéros isolés destinés à combler les lacunes dues aux 

perturbations de l'année 2020 correspondent à une dépense supplémentaire de 6  765  ú 

par rapport ¨ lôann®e pr®c®dente. ê ces nouvelles d®penses sôajoute lôaugmentation du 

coût des abonnements courants. Les dépenses totales pour la campagne 2021 ont donc 

augmenté de 52  504  ú, les factures de la campagne 2021 sô®levant ¨ 501 411  ú. De ce fait 

aucun abonnement 2022 nôa ®t® souscrit sur le budget 2021.  

Depuis 2017, le coût moyen par titre et par an des abonnements individuels est en hausse 

dôenviron 12 %, hausse li®e en partie ¨ lôaugmentation des acc¯s en ligne.   

PÉRIODIQUES  ( ACHATS ET DONS)  :  

disciplines  

Titres 

2020  
%  

Titres 

2021  
%  

Dépenses  

2021  en  ú 
%  

Antiquité  

(Histoire, archéologie, littérature)  
459  16  470   17  93 969,05  19  

Moyen Âge  

(Histoire, archéologie, sources gréco - latines)  
127  4 137   5 21 298,58  4 

Histoire moderne et contemporaine  847  30  822   29   129 034,07  26  

Langues et littératures (sauf Antiquité)  684  24  677   24  102  132 ,78  20  

Philosophie  434  15  437   15  122 176,98  24  

Autres disciplines et pluridisciplinaire  291  10  270   9 30 141,59  6 

TOTAL fonds général  2842   2 809   498  753, 05   

Fonds professionnel  15  1 20  1 2  658,12  1 

TOTAL abonnements 2021 TTC  2  857  100  2 829  100  501 411,1 7  ú  100  

Source  :  SIGB pour le nombre de titres vivants et les factures reçues au 31/12/21, avec estimation de la TVA 

pour les achats étrangers  
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Si lôon ajoute ces co¾ts ¨ celui des bouquets de p®riodiques en ligne ( 151  404  ú pour lôacc¯s 

à près de 14  000 titres ) , les dépenses consacrées  aux revues sô®l¯vent en 2021 ¨ 

652  815  ú contre 624  135  ú en 2020 , soit une hausse de 5  % . Elles représentent 34 %  du 

co¾t total de la campagne dôacquisition 2021. 

RESSOURCES ÉLECTRONIQ UES  

RESSOURCES 

ÉLECTRONIQUES  

Dépenses documentaires  en ú *  

2017  2018  2019  2020  2021  

Campagne annuelle  314 702  449 093  613 771  341 951  593 009  

Budget annuel  324 095  448 283  631  976  545 935  439 256  

*Hors dépenses informatique et professionnelles  

La baisse du budget 2021 du DDC sôapplique principalement aux ressources ®lectroniques 

( -112  951  ú) , même si le montant total de la campagne atteint une somme conséquente 

(603  880  ú)  grâce  aux acquisitions p®rennes dôe-books engagées de façon anticipée en 

décembre 2020 . 

Les engagements anticipés concernant la campagne 2022 sont bien moins élevés et 

devraient produire lôan prochain un meilleur ®quilibre entre campagne et budget.  

RESSOURCES 

ÉLECTRONIQUES  

Abo. 2021  

sur  

budget 

2020  

Achats 

pérennes 

2021 sur  

 budget 

2020  

Abo. 2021  

 sur  

 budget 

2021  

Achats 

pérennes 

2021 sur 

budget 

2021  

Abo. 2022  

sur  

budget 

2021  

Achats 

pérennes 

2022 sur  

 budget 

2021  

TOTAL  

CAMPAGNE 2021  

TOTAL  

BUDGET 

2021  

Livres 

électroniques  
6 699  ú  157  044  ú  16  205  ú  83  601  ú  8 476  ú  4 267  ú  263  548  ú  44  %  112  548  ú  

Périodiques 

bouquets  
37  883  ú  6 847  ú  106 673  ú  0 ú  26  462  ú  0 ú  151  404  ú  26  %  133  135  ú  

Autres  55  232  ú  0 ú  66  874  ú  55 951  ú  64  163  ú  6 584  ú  178  057  ú  30  %  193  573  ú  

SOUS - TOTAL  99  814  ú  163 891  ú  189  752  ú  139  552  ú  99  101  ú  10  851  ú  593 009  ú  100  %  439  256  ú  

Ressources 

professionnelles  
8 280  ú  0 ú  0 ú  0 ú  10  002  ú  0 ú  8 280  ú  -  10  002  ú  

EBSCO MARC 

Updates  
2 591  ú  0 ú  0 ú  0 ú  2 642  ú  0 ú  2 591  ú  -  2 642  ú  

TOTAL  110  685  ú  163  891  ú  189  752  ú  139  552  ú  111  745  ú  10  851  ú  603  88 0  ú -  451  900  ú  

Source  :  cellule  documentation électronique  

Les livres électroniques représentent 44  %  du coût de la campagne 2021 et constituent 

lôessentiel des nouvelles acquisitions (209 184  ú sur un total de 260  347  ú consacrés aux 

nouvelles ressources. Lôoffre de la BIS sôest enrichie de 5 monographies isol®es ī au prix 

moyen de 248  ú ī et surtout de 14 nouveaux bouquets dôe-books dont les prix varient de 

1 111  ú à 132  900  ú et qui donnent accès à 70 568  titres . La plus grosse dépense, souscrite 

fin 2020 et finalisée en mars 2021, correspond à  lôacquisition p®renne des collections 1 à 

18  des Early European Books  édités par Pro Quest , numérisation de 69 541 titres  imprimés 

en Europe hors Royaume Uni, entre 1450 et 1700 .  

Les nouvelles acquisitions comprennent en outre trois corpus de sources numérisées et 

une base de données bibliographique . La liste complète de  ces nouvelles ressources figure 

en annexe 15.  
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Notons que seulement trois de ces nouveautés sont des abonnements car les achats 

pérennes, qui constituent la moitié des dépenses comptabilisées pour cette c ampagne, 

nôengagent pas lôavenir autant que les abonnements.   

Des efforts sont faits pour une mise ¨ niveau de lôoffre num®rique en philosophie et en 

littérature mais la prépondérance des ressources en histoire reste forte. L e poids des 

bouquets pluridisci plinaires de livres et revues électroniques (55  % ) est cependant trop 

important pour quôune ventilation des coûts par discipline soit pleinement significative  :  les 

Early European books  par exemple, dont le co¾t sôest ®lev® ¨ 132 900  ú, ne peuvent être 

rattachés à un seul domaine du savoir. Le tableau ci -dessous est donc donné à titre indicatif.  

RESSOURCES ÉLECTRONIQUES  :  

D isciplines (dépenses en  ú)  
Campagne 2020  Campagne 2021  

Budget 

2021  

Antiquité (histoire, archéologie, littérature)   12 978  ú  4 %  35 169  ú  6 %  36  991  ú  

Moyen Âge  22 568  ú  7 %  57 478  ú  10  %  59  534  ú  

Histoire moderne et contemporaine  61 961  ú  18 %  98 439  ú  17  %  106  333  ú  

Langues et littératures (sauf Antiquité)  20 640  ú  6 %  37 721  ú  6 %  30  039  ú  

Philosophie  21  809  ú  6 %  36  652  ú  6 %  30  307  ú  

Autres disciplines  -  -  2  186  ú  0 %  2 186  ú  

Pluridisciplinaire  201  993  ú  59  %  325  364  ú  55 %  173  866  ú  

TOTAL dépenses  (hors dépenses 

informatiques et professionnelles)  
341 949  ú  100  %  593  009  ú  100  %  439  256  ú  

DÉSHERBAGE  

Le DDC participe aux opérations de désherbage menées conjointement avec le service  de 

la conservation et de la gestion matérielle des collections (SCGMC).  

Outre les ®liminations pour des raisons dô®tat mat®riel des documents (76 volumes), la 

BIS a sorti du fonds général 26 ouvrages de géographie (doublons de titres détenus par la 

bibliothèque de géographie). Un stagiaire a par ailleurs sélectionné  1 497 anci ens volumes 

de la collection Que-sais - je  ? à désherber.  

 TRAITEMENT DOCUMENTAI RE 

 Moyens  

EFFECTIFS   

Au 31 décembre 2021, le département  du traitement documentaire (DTD) compte 

19  agents  :  1 conservatrice, 1 biblioth®caire et 17 BIBAS, dont 7 contractuels. Lôeffectif 

sôest accru en nombre (17 agents pr®sents en 2020, 18 en 2019) avec toutefois moins de 

cadres puisque pour la deuxième année consécutive un poste de bibliothécaire a été 

transf ormé en poste de BIBAS.  

Le Pôle de coordination bibliographique comprend 7 agents (7 BIBAS dont 2 contractuels 

en CDD, soit 7 ETP) et le service  du catalogage courant et rétrospectif 11 agents (1 cheffe 

de service bibliothécaire, et 10 BIBAS dont 1 contra ctuel en CDI et 5 contractuels en CDD, 

soit 10,5 ETP). Dans ce service, 8 agents sont chargés du catalogage des entrées du fonds 

général, 2 agents se consacrent au signalement rétrospectif.  
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Lô®quipe a connu un fort renouvellement en 2021. Le poste de chef de département, vacant 

depuis le 1 er  septembre 2020, a été pourvu au 1 er  septembre suivant par une conservatrice 

dans le cadre du mouvement national. Deux postes de BIBAS, vacants au 1 er  septembre à 

la suite de mobilités internes, ont été pourvus par des c ontractuelles à partir du 1 er  octobre 

en attendant lôarriv®e de titulaires ;  1 bibliothécaire en charge de la gestion de la base 

bibliographique , qui a obtenu sa mutation, a pu être remplacée sans solution de continuité 

par 1 BIBAS via la mobilité interne  ;  enfin 1 BIBAS titulaire est arrivée sur un poste vacant 

de catalogueur  au 1 er  septembre. En 2021, le département a procédé à 7 recrutements de 

BIBAS, contractuels et titulaires confondus.  

Signalons des changements dôorganisation au sein du p¹le de coordination bibliographique  :  

la coordination SUDOC, jusque - là exercée par la BIBAS correspondante catalogage, a été 

confiée à la BIBAS nouvellement en charge de la base bibliographique , en raison de 

lôimbrication de ces deux fonctions. Les fonctions de correspondance catalogage, 

particulièrement lourdes, ont de leur côté été répartis sur deux agents volontaires, comme 

cela avait longtemps été le cas. Les fonctions de correspondante autorités et RAMEAU ont 

été elles aussi réattribuées. En dehors du Pôle, un agen t s'est porté volontaire pour assurer 

la coordination des circuits de documents, un autre pour prendre en charge de nouvelles 

fonctions de coordination du signalement de la documentation électronique.  

14 agents dôautres d®partements participent ®galement au traitement documentaire  à 

hauteur de plus dôun ETP :   

 7 BIBAS  et 1 magasinière du DDC  ont contribué au catalogage des nouveautés exposées 

en salles de lecture (1  025 heures), aux entr®es courantes (84 heures) et ¨ dôautres 

activités de traitement documen taire pour un total de 1 109 heures  contre 630 heures 

en 2020  ;   

 1 BIBAS  et 1 magasinière du SCGMC ont contribué au signalement des entrées 

courantes ¨ hauteur dôenviron 159 heures (218  heures en 20 20 )  ;  

 1 BIBAS du SERVAL arrivée en novembre a contribué à hauteur dôenviron 18 heures au 

catalogage des entrées courantes  ;   

 3 magasinier s du DAPCD ont  effectué 383  heures de «  mineure  » pour contribuer au 

signalement courant et rétrospectif des ouvrages ( 267  heures en 20 20 ).  

BUDGET   

Les dépenses  du département , essentiellement dévolu es à des abonnements, ont 

légèrement augmenté par rapport à 2020 mais représentent une baisse de 15  %  par 

rapport à 2019. Celle -ci tient ¨ la r®duction des co¾ts dôabonnement au SUDOC, au choix 

fait de ne pas renouveler pour 2021 lôadhésion à WorldCat et au fort ralentissement des 

formations et journ®es dô®tude. Les cr®dits non engag®s ont ®t® vers®s au SCGMC pour 

assurer un transfert de périodiques à traiter par le DTD depuis le CTLes.  

Nature de la dépense  Montant TTC en  ú 

Abonnements Sudoc  18 015,84  

Acquisition de chariots  1 985,54  

Missions et formations  280,90  

Petit équipement UGAP  836,26  

TOTAL  21 118,54  
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Sôy ajoute la masse salariale des personnels contractuels  pour renfort ponctuel , financée  

par des  ressources propres  ou des financements sur projets ( Abes , CTLes), pour un total 

de 102  638,5 2 ú, soit 12  %  de plus quôen 2020 mais  39  %  de moins quôen 2019.  

 Activités  

PRODUCTION CATALOGRAP HIQUE GLOBALE DE LA BIS   

Au 31 décembre 2021, la BIS compte 1  251  691 notices bibliographiques 

(1  273  832  exemplaires) localisées dans un de ses cinq répertoires des centres de 

ressources (RCR), soit 33  520 de plus quôau 31 d®cembre 2020 (34 051 exemplaires).  

Ces 33  520 notices produites par les catalogueurs de la BIS to utes composantes 

confondues marquent une augmentation de 70  %  par rapport à  20 20 ( 19  915 )  et un retour 

au niveau de production des années 2019 et 2018. L es 34  051 exemplaires  produits en 

2021 se répartissent de la façon suivante  :  

 29 691 monographies (cont re  15 921 en 2020 et  30  424 en 2019)  ;  

 355 titres de périodiques (contre  143 en 2020 et  83 en 2019)  ;   

 1 490 collections (contre  910  en 2020 et  1 263 en 2019)  ;   

 2 499 cartes (contre 2 941  en 2020 et 1 814  en 201 9)  ;  

 14 exemplaires «  Parties composantes  » ;  

 2 «  Recueils factices  ». 

Lôann®e 2021 confirme lôaugmentation de la part des créations avec 11  552 notices 

bibliographiques  créées, soit 34  %  des ouvrages traités (29  %  en 2019, 44  %  en 2020, 

année atypique).  Signalons aussi  la création de 9 046 notices  dôautorit® (13  012 en 2020, 

6 118 en 2019). Lôaugmentation des cr®ations, d®sormais une tendance de fond, implique 

un temps de travail croissant pour les équipes de la BIS.  

Un bilan du degré de rareté des collections de la BIS a été fait à la fin 2021.  

 Unica  
% du 

fonds  

Un autre 

exemplaire 

présent dans le 

SUDOC  

% du 

fonds  

Deux autres 

exemplaires 

présents dans le 

SUDOC  

% du 

fonds  
Total  

% du 

fonds  

Monographies  144 363  16  125 832  14  94 465  10  364 660  40  

Périodiques  1 724  10  1 538  9 1 373  8 4 635  27  

Cartes  28 938  55  5 580  11  4 069  8 38 587  74  

Images fixes  4 795  92  320  6 60  1 5 175  99  

TOTAL  179 820   133 270   99 967   413 057   

Lecture  :  40  %  du fonds de monographies de la BIS sont constitu®s dôouvrages qui ne sont signal®s 

que par une ou deux autres bibliothèques du réseau SUDOC, ou par aucune.  

CATALOGAGE  DES ENTRÉES COURANT ES DE MONOGRAPHIES E T DE RESSOURCES 

ÉLECTRONIQUES  

ð Catalogage des mono graphies courantes (achats et dons)  

19  681 volumes du fonds général ont été catalogués  en 2021, soit la production 

catalographique la plus haute de ces dix dernières années. 12 agents extérieurs au DTD 

ont contribué de façon décisive à cette excellente pro ductivité, en particulier pour la 

production de notices dôexemplaires dont ils ont assur® un quart. 
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Année  
Nbre de monographies 

cataloguées  

2010  15 152  

2011  15 480  

2012  11 386  

2013  9 340  

2014  13 361  

2015  10 120  

2016  12 596  

2017  13 500  

2018  16 886  

2019  16 264  

2020  12 742  

2021  19 681  

Le stock dôouvrages en attente de catalogage est toutefois rest® tout au long de 

lôann®e autour de 5  000 documents, du fait du nombre remarquablement haut des 

acquisitions. Si le délai de traitement des ouvrages urgents et en libre -accès était conforme 

aux objectifs (1 semaine), ainsi que celui des nouveautés (1 mois), celui des ouvrages en 

français était encore de 4 mois au 31 décembre 2021, de 5 mois pour les ouvrages en 

anglais, de 7 mois pour les langues roman es et, surtout, de 9 mois pour les ouvrages en 

langue allemande. Signalons enfin le traitement de 99  numéros isolés de périodiques  

traités en tant que monographies  et de 3  créations de notices de titre de périodiques 

récemment acquis .  

Traitement des dons  et des fascicules  

Lôactivit® li®e aux entr®es par dons est importante depuis 2015. Le traitement de ces 

documents, auparavant réparti entre tous les catalogueurs, pâtissait de la priorité donnée 

aux acquisitions récentes. En septembre, il a été spécifique ment confié à la BIBAS 

auparavant en charge du CR -26. 985 volumes reçus par don ont été traités en 2021, 

donnant lieu à 215 créations de notices bibliographiques et 100 créations de notices 

dôautorit® dans le SUDwOC, ce qui témoigne de la relative rareté d es documents acceptés.  

Le traitement des fascicules  demande une grande expertise de catalogueur. Interrompu 

depuis 2019 par manque de moyens, il a été confié en 2021 à un des deux correspondants 

catalogage, chargé de rassembler les documents à traiter, ép arpillés dans la bibliothèque. 

127 fascicules ont été recensés, qui couvraient la période 2016 -2019, dont 45 classés 

comme prioritaires ont été traités en décembre. Le circuit de traitement de ces documents 

a été redéfini en lien avec le DDC (signalement s pécifique dans les Cardex, préconisation 

des chargés de collections) et le SCGMC (envoi en reliure pour les exemplaires destinés au 

libre -accès). Le traitement des fascicules, une fois le retard résorbé, réintègrera le cours 

du travail régulier.  

ð Catalogag e des ressources électroniques   

Dans la lancée des travaux réalisés pendant la crise sanitaire, trois chantiers de 

signalement de la documentation électronique ont commencé ou se sont poursuivis en 

2021  pour 318 titres de Cambridge Histories Online , 72 tit res de Translated Textes for 

Historians  (Liverpool University Press) , et des  ebooks achetés récemment de Oxford 

Scholarly Editions Online . 
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En novembre 2021, en concertation avec le DDC, le signalement des ressources 

électroniques a été intégré dans le trav ail courant des catalogueurs,  afin qu'elles fassent 

d®sormais lôobjet de notices compl¯tes dans le SUDOC. Ce changement important favorise 

l'accessibilité de cette documentation coûteuse que les lecteurs trouveront directement 

dans le catalogue  au lieu de devoir recourir aux notices souvent médiocres de la base 

EBSCO. Un document de cadrage fixant les principes retenus et les priorités de traitement 

a été rédigé avec la cellule  ressources ®lectroniques, conform®ment ¨ lôobjectif fix® au DTD 

pour lôann®e 2021. La r®f®rente et coordinatrice d®sign®e pour assurer lôorganisation et le 

suivi du signalement au DTD a formalisé les procédures de traitement et formé les 

catalogueurs. La gestionnaire de la base bibliographique  assure quant à elle le signalement 

automa tique dans ITEM des ressources ®lectroniques qui le permettent, dôapr¯s des listes 

établies par la cellule  ressources électroniques.  Au 31 décembre, 111 e -books avaient été 

signalés dans le SUDOC et dans le catalogue local.  

TRAITEMENT RÉTROSPECT IF  

ð Rétroco nversion des monographies  

Du fait du retard de traitement des acquisitions courantes et de l'importante activité de 

formation assurée par la correspondante catalogage qui est également responsable du 

traitement rétrospectif des monographies,  ce dernier a tourné au ralenti en 2021,  avec 

3 860  monographies  signalées contre 6  500 en 2019. 90  %  dôentre elles appartiennent ¨ 

la cote L6, grande cote généraliste littéraire du XIX e et du début du XXe siècle . Ce chantier 

commencé il y a 5 ans est donc achevé à quelques exceptions près (ouvrages en chinois, 

Que sais - je  etc.). Sôil a consist® ¨ 92 %  en localisations, il a entraîné de très nombreuses 

corrections, certaines longues et complexes, notamment des cré ations de notices de 

collections (147 demandes de numérotations ISSN) .  

Lôagent affect®e au traitement r®trospectif sôest ®galement vue confier le catalogage de la 

collection  Que sais - je . L e DDC avait engagé un travail de sélection de ce fonds conservé 

au CTLes avant de faire revenir en Sorbonne les titres les plus intéressants. 200 volumes 

(environ 160 cotes) ont ®t® trait®s en 2021 sur un total dôenviron 2 550 volumes 

(achèvement prévu pour le premier semestre 2022).  

ð Catalogage des publications en série   

Le traitement r®trospectif des p®riodiques a permis dôajouter 355 nouvelles localisations 

dans la base bibliographique, ce qui porte à 18  718 le nombre de notices de titre de 

périodique de la BIS (imprimés ou numériques). 17 demandes de numérotation ISSN e t 8 

demandes de correction ISSN ont été passées dans Cidemis.  

Chantiers PCP  

Depuis 2017, l a BIS a entrepris, dans le cadre des P lans de Conservation Partagée (PCP) , 

le signalement syst®matique de la totalit® de sa collection de p®riodiques, dans lôordre des 

cotes. Les subventions attribuées dans ce cadre  ont permis de signaler 39  184  fascicules 

en 202 1 (14  270 en 2019, 18 345 en 2020 ), soit  1 478  cotes . Ce signalement  a nécessité 

7 transferts de collections  depuis le CTLes, représentant  700 ml de périodique s in -octavo 

et 465 ml de périodiques in -quarto, soit 1 165 ml au total.  349 notices de titres appartenant 

¨ des PCP ont ®t® am®lior®es au cours de lôann®e. Lôavanc®e consid®rable de ce chantier 

en 2021 a ®t® permise par lôorganisation du travail mise en place par la BIBAS chargée de 

la coordination du traitement des p®riodiques, par lôappui logistique fourni par le SCGMC 

et par lôarriv®e en f®vrier dôune deuxième BIBAS contractuelle en charge de 

lôexemplarisation.  
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HFAM  

Pour ce fonds de 46 ml, qui concerne lôhistoire administrative de la France (recueils de 

statistiques par département, etc.), 284 cotes ont été traitées , 295 titres ont été identifiés 

(monogr aphies et périodiques) , 159 titres de périodiques ont été localisés ou créés dans 

WinIBW , avec enrichissement des notices présentes dans le S UDOC,  et 945 exemplaires 

de périodiques  créés dans S IERRA. Les documents , en très mauvais état , ont presque tous  

nécessit é un reconditionnement de sauvegarde.  

Don INIST  

Le traitement des p®riodiques donn®s par lôINIST, commenc® en 2020, a ®t® achev® en 

d®but dôann®e (11 cotes traitées, 277 exemplaires créés  en 2021  ;  221 titres inventoriés 

et 3  906 fascicules  exemplari sés en 2020). Ce don aura finalement permis 22 nouvelles 

localisations à la BIS sous des titres existant dans le SUDOC. Sur les 3  906 fascicules reçus, 

2 922 ont été exemplarisés. Les 984 fascicules restants ont été redescendus en magasin 

en attente de déc ision s revenant aux  chargés de collections (intégration ou transfert aux 

partenaires PCP) . 

CONTRIBUTION À LA QUA LITÉ DU SUDOC   

La BIS contribue de diverses manières, directes et indirectes, à la qualité du  SUDOC. Les 

statistiques du traitement des demandes  dôinformation, de correction ou de fusion de 

notices via la liste Corcat  manquent pour le premier semestre, la passation et le départ de 

lôagent auparavant charg®e de la correspondance catalogage nôayant pas permis de les 

recueillir. En revanche, depuis s eptembre, près de 1 000 demandes ont été traitées  :  700 

découlant des 1  255 messages non lus qui ont été trouvés dans la boîte Corcat par les 

nouveaux correspondants catalogage au 31 juillet, les 300 autres environ ayant été traitées 

à partir de septembre à mesure de leur arrivée.  

Le travail dôam®lioration syst®matique de la qualit® du SUDOC sôest concentr® en 2021 sur 

les codes fonctions des autorités mentionnées dans les notices bibliographiques (auteur, 

traducteur, ®diteur scientifique etc.). LôAbes  a t ransféré à la BIS une extraction des 

7 443  notices de sa base comportant des erreurs dans les codes fonctions. 2  499 ont été 

corrigées en 2021.  

Le r¹le de la BIS dans lôam®lioration de la qualit® des m®tadonn®es du SUDOC et dans leur 

structuration, qui sôaccro´t ¨ mesure que le r®seau dans son ensemble y consacre moins 

de moyens, ne bénéficie ni de reconnaissance institutionnelle ni de soutien fin ancier. Une 

note pour la constitution dôun r®seau de biblioth¯ques expertes dans le signalement a ®t® 

rédigée à la fin 2021 par la cheffe du département et la directrice de la BIS et communiquée 

¨ dôautres biblioth¯ques expertes dans ce domaine. Elle sera ainsi complétée et préparera 

une demande de financement en 2022.  

BASE BIBLIOGRAPHIQUE  

ð Modifications de la base dues aux évolutions du catalogage  

La transition bibliographique, en modifiant par endroits la structure des notices, nécessite 

en amont un trav ail de révision des tables de chargement avec le prestataire du SIGB. Cela 

avait été fait en 2020 pour la création de la zone 214 ( mention de publication, production, 

diffusion, fabrication)  entrée en vigueur au début 2021.  
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Les nouveautés du format Unimar c 2022, conçues dans le cadre de la transition 

bibliographique, nôapportent pas de modifications structurelles et ne changeront pas en 

profondeur les pratiques de catalogage. Elles concernent essentiellement le bloc 3XX 

(zones de notes). Le DTD a transmis au SISI les informations nécessaires pour mettre à 

jour le nouveau format dans le SIGB. Ces mises à jour auront pour conséquence en 2022 

un travail important et complexe de modifications des tables de chargement et dôop®rations 

dans SIERRA.  

La transition bibliographique a ®galement des cons®quences sur les modalit®s dôindexation 

RAMEAU des documents  :  elle vise à rendre compatible leur structure avec celle du web 

sémantique et, ce faisant, les simplifie. LôAbes  a informé le réseau en  avril de la fin du 

tra vail de réforme de l'indexation de la forme ou du genre (nouvelle zone B608). Les 

indexations des cartes et des guides sont désormais conformes aux nouvelles consignes 

induites par la réforme RAMEAU.  Une demande a ®t® faite aupr¯s de lôAbes  pour disposer 

des lots de notices modifiées dans notre SIGB . Plus de 60  000 notices bibliographiques et 

70  000 notices autorités ont été rechargées en mai  sans difficulté .  

ð Modifications de masse (ITEM)  

L'Abes  assurait jusquôen 2020 pour les biblioth¯ques du r®seau les modifications ou 

cr®ations massives dôexemplaires dans WinIBW. Elle met d®sormais ¨ disposition des 

®tablissements lôapplication ITEM qui leur permet de r®aliser de modification de masse de 

façon autonome. Le temps de travail supplémentaire lié à ces opérations est compensé par 

la souplesse dôorganisation que permet cet outil qui entra´ne ®galement une mont®e en 

compétence des agents en interne.  

Plusieurs op®rations dôexemplarisations massives sous des lots de notices bibliographiques 

ont pu être  lancées en 2021 par le DTD et la cellule  des r essource s électronique s sur les 

bouquets Brill (Religions in the Graeco -Roman World ) , Classiques Garnier numériques, De 

Gryuter ( Classical Studies ) . Cela a conc erné 4 000 notices que le public  de la BIS  peut 

consulter à partir du SUDOC après authentification.  Dôautre part, dans le cadre des 

chantiers de désherbage initiés par la bibliothèque de géographie, la fonction de 

modification massive dôexemplaires (1 400 environ) a été utilisée par la gestionnaire de la 

base bibliographique pour marquer les notices dôexemplaire dans SIERRA afin dôen exporter 

le fichier ¨ lôAbes , qui en a délocalisé la BIS.  

ð Automatisation du chargement  

Lôautomatisation du chargement quotidien dans le catalogue SIERRA de toutes les notices 

cr®®es ou modifi®es dans WinIBW (par la BIS ou par nôimporte quelle biblioth¯que du 

réseau possédant les mêmes ouvrages) a enfin été chose acquise dans les premiers jours 

de 2022, grâce à un travail très c onséquent mené en 2021 par le SISI et la gestionnaire 

de la base bibliographique, en cheville avec le prestataire  de SIGB Innovative .  

FIN DU CR26 - PS 

La BIS avait annonc® en novembre 2020 quôelle se trouvait dans lôimpossibilit® de continuer 

à prendre en c harge la coordination du CR26 au sein du réseau SUDOC -PS. En 2021, 

aucune biblioth¯que ne sôest port®e volontaire pour reprendre cette responsabilit®. Lôagent 

responsable du CR26 a dispensé en janvier et février 2021 10 séances de formation de 

2 heures  à 2  h 30 chacune au logiciel Colodus  :  elles ont concerné 29 personnes  dans 

21  bibliothèques non déployées dans le S UDOC qui souhaitaient assurer de façon 

autonome le signalement de leurs états de collections. 8 biblioth¯ques nôont quant ¨ elles 
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pas réagi à l ôannonce de la fin de la gestion du CR26 ¨ la BIS et ne pourront donc pas 

traiter elles -m°mes leurs exemplaires dans lôimm®diat.  

En lôabsence de nouveau responsable du CR, lôancienne responsable a trait® 542 demandes 

Cidemis  de la BIS en attente (demande de numérotation ISSN et de correction de notices 

de collections) . Depuis la fin de la gestion du CR26 par la BIS, 65  %  des demandes via 

Cidemis sont faites par la BIS (29  %  en 2020),  témoignant sans doute du désengagement 

des bibliothèques du CR faute dôanimation , et  du manque de formation des agents dans 

les différents sites. Lôancienne responsable du CR26 continue ®galement dôassurer la 

qualité du signalement bibliographique des notices de titres de périodiques et de collections 

de monographies  :  elle en a fusionné 159 en 2021.  

DES LIENS RENFORCÉS A VEC LA BIBLIOTHÈQUE DE GÉOGRAPHIE  

Le DTD a pour rôle de mettre son expertise à disposition des départements de la BIS qui 

en ont besoin. La bibliothèque de géographie en a bénéficié en 2021. Une première réunion  

a permis dôexposer les diff®rents chantiers en cours sur les collections de g®ographie, 

notamment de désherbage . Des transferts de connaissance sur la méthode à suivre pour 

une r®troconversion ont ®galement ®t® faits. Enfin, lôorganisation du travail entre le DTD 

et la bibliothèque de géographie pour le traitement des demandes de corrections et de 

v®rifications catalographiques, qui nô®tait plus op®rationnelle depuis un certain temps, a 

été mise à plat pour permettre un travail fluide.  

UNE VISITE AU CTL ES  

Le 9 d®cembre 2021, ¨ lôinitiative du DTD, 14 agents de la BIS ont visit® le Centre technique 

du livre pour lôenseignement sup®rieur (CTLes). Cette visite, assur®e par le directeur et 

son adjointe, qui a fait lôobjet dôun compte- rendu diffusé en interne,  a permis 

dôappr®hender concr¯tement les modalit®s de stockage des ouvrages, de rencontrer 

lô®quipe du CTLes et de prendre la mesure de probl®matiques qui ont des cons®quences 

sur lôorganisation du travail de la BIS avec cette structure. 

EXPERTISE ,  CONSEIL ,  FORMATION  

En plus des nombreuses actions de formation interne, les agents du DTD ont dispensé des 

formations ¨ lôext®rieur de la BIS :  1 agent BIBAS a dispensé une formation de catalogage 

(«  Comprendre et créer une notice de collection dans le SUDOC  ») durant 2 jours à 

Médiadix  ;  1 BIBAS a anim® une journ®e dô®changes dôexp®rience inter-promotions dans 

le cadre de la formation post - recrutement des BIBAS de classe normale, et a été membre 

des jurys blancs organisés par Médiadix pour préparer les candidats  ¨ lôoral du concours 

de magasinier. Enfin, la cheffe du d®partement a particip® au jury dôexamen professionnel 

dôacc¯s au grade de la classe exceptionnelle du corps des BIBAS. 

 CONSERVATION ET GESTI ON MATÉRIELLE DES CO LLECTIONS  

 Moyens  

EFFECTIFS  

Le service, dirigé par une conservatrice, est composé de douze agents. Lôabsence  tout au 

long de l'année de lôadjointe ¨ la cheffe de service a lourdement pesé sur son organisation 

car elle nôa pu, comme cela ®tait pr®vu, prendre la suite de la cheffe de t ravaux dôart, 

partie en retraite fin 2020 et non remplac®e. La situation sôest en partie stabilis®e en juin 

lorsque lôint®rim a ®t® officiellement confi® ¨ la biblioth®caire assistante sp®cialis®e puis en 
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septembre, avec le recrutement dôun contractuel qui a été formé aux activités de 

conservation  et de reliure . 

Dans lô®quipe de la maintenance, une magasini¯re a ®t® en arr°t jusquôen d®cembre et 

une autre jusquôen juin  avec une reprise à mi - temps thérapeutique. Ces absences ont été 

compensées par un contrac tuel à plein temps  sur lôann®e, par un magasinier surnum®raire 

sur préconisation médicale arrivé en septembre ainsi que par trois contractuels issus du 

dispositif «  Parcours Emploi Compétences  », effectuant chacun 7 heures  hebdomadaires 

sur leur contrat de  20 heures.  Des magasiniers du DAPCD en «  mineure  » ont également 

renforcé à hauteur de 55 heures (1 er  semestre) et de 31 heures (second semestre) les 

activit®s dô®quipement, de r®colement et de gestion des trains de reliure.  

De leur côté, les agents de l a maintenance consacrent en moyenne 38  %  de leur temps 

de travail à des activités externes , pour lôessentiel du service public. Une petite fraction de 

ses activités (4  % ) concerne la localisation des monographies  au DTD (2  heures 

hebdomadaires) ainsi qu e d es prestations de graphisme dan s le cadre de la Mission 

communication ( 6  heures hebdomadaires)  et du département  du livre ancien ( 6  heures 

hebdomadaires).   

Suite aux préconisations gouvernementales sur le télétravail, une journée de t ravail à 

distance a été proposée à tou s les magasiniers à compter de mi - février. 6 des 

7 magasiniers pr®sents ont souscrit ¨ ce dispositif et effectu® ¨ distance jusquô¨ fin ao¾t 

des activités de filmolux age , de couture et de gommage . La bibliothécaire assistante 

spécialisée affect®e au service a de son c¹t® b®n®fici® dôune journ®e de t®l®travail 

conventionn® quôelle a souhait® arrêter  en septembre 2021.  

Le service a accueilli dans ses locaux de janvier à juillet un stagiaire en licence 

professionnelle «  Métiers du livre  :  documentation et bibliothèques  » (IUT de Paris). Co -

encadré avec le DDC, il a travaillé en particulier sur 66 conteneurs de Que-sais - je  ? 

ramenés du CTLes pour désherbage ( cf.  6.1.1. dans les Effectifs  et 6.1.2. dans les Activité s 

ï Désherbage ) .  

BUDGET  

Le budget initial du service en 2021 se chiffrait à 220  000  ú (238 020  ú de BI en 2020), 

soit une baisse de 118  020  ú. Il a atteint en fin dôann®e 224  395  ú suite à des reports de 

crédit.  

Les dépenses de reliure ont totalisé 85  799  ú (61  949  ú en 2020, 118  750  ú en 2019), 

soit 38,2  %  du budget (36,8  %  du budget consommé en 2020, 45  %  en 2019), freinées 

en partie dans leur reprise par un hiatus entre lôancien et le nouveau march® et par des 

difficult®s dôeffectifs. Pour permettre des d®parts en reliure d¯s janvier 2022 avant 

lôouverture du budget, 6 612  ú ont été engagés fin 2021.  

Les dépenses liées aux mouvements de collections représentent 8  076  ú du budget du 

service, 18  870  ú provenant de  subventions des PCP pour les transferts de périodiques.  

La d®pense li®e aux loyers du CTLes sô®l¯ve ¨ 98 317,35  ú, en augmentation de 4 404  ú 

du fait des nouveaux métrages transférés. Elle représente 43,8  %  du budget consommé 

en 2021 (55,9  %  en 2020).  

Les d®penses dô®quipement se sont chiffr®es ¨ 28  711  ú (10 928  ú en 2020). Cette hausse 

sôexplique par le remplacement partiel du mat®riel pour produire les ®tiquettes, par lôachat 

de films de protection pour couvrir les livres en interne mais surtout par la constitution 

dôun stock prudentiel de code-barres face à des difficult®s r®currentes dôapprovisionnement 
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et ¨ un rythme accru dôexemplarisation des p®riodiques du CTLes. Ces d®penses ont ®t® 

complétées par 2  220  ú consacrés à des chariots supplémentaires.  

Les fournitures et équipement de conservation se sont élevés à 1  267  ú (10  522  ú en 2020 

et 2  324  ú en 2019).  

 Activités  

GESTION DES MAGASINS DU FONDS GÉNÉRAL  

En 2021, les collections se sont accrues de 567,5  mètres linéaires,  contre 406,5 en 2020  

et 434 en 2019 . Cette augmentation de 25 ,5  %  est due  essentiellement aux  monographies  

(510 ml en 2021, contre 350 en 2020 et 376 ml en 2019 ). Elle sôexplique par une ann®e 

revenue à la normale ou presque avec une production catalographique renforcée. Les 

périodiques sont pour leur part restés stables avec un accroissement d e 57 ,5  mètres 

linéaires  très proche des 56,5 de 2020.  

Le rythme dôaccroissement pose de fa­on toujours plus criante la question du manque de 

métrages disponibles sur le site Sorbonne et par ricochet celle des métrages stockés au 

CTLes. Fin 2021 les collections en différé atteignent 20,75 kilomètres linéaires (hors 

Géographie), soit davantage que la capacité totale des magasins du fonds général en 

Sorbonne (18,6 kilomètres linéaires).   

ð Aménagement des magasins et gestion dynamique des collections  

Lanc é en  2019 et poursuivi en 2020, le chantier sur la cote L 8Á sôest achev® en mars 2021 

avec trois  transferts au CTLes  (278 mètres linéaires). Ils ont été précédés dôopérations 

diverses ( prélèvement, équipement et relocalisation des documents les plus commu niqués 

destinés à rester en Sorbonne  ;  récolement afin de consolider les listes de transferts ) . De 

mars à mai  2021 , ont été délocalisés à leur tour les fascicules de périodiques 2012 à 2016 

pr®par®s ¨ la fin de lôann®e 2020 pour un total de 79,5 mètres lin éaires de format 4° et 

394 ml de format 8°.  

Ces deux opérations ont permis de libérer trois espaces. Un magasin obtenu en sous -sol a 

permis dôattribuer des m®trages suppl®mentaires aux dons, en forte augmentation et 

saturés dans leur zone initiale de stoc kage de 139  mètres linéaires. Deux magasins en 

étages ont été réservé s pour leur part ¨ la poursuite de lôaccroissement des monographies 

4° pour début 2022 et à un chantier de gestion dynamique sur la cote M 8° pour anticiper 

la saturation des monographies  de ce format prévue en 2022. Comme la cote L 8°, la cote 

M 8Á et ses 2 kilom¯tres lin®aires font lôobjet dôun chantier de d®localisation s®lective des 

exemplaires les moins communiqu®s. Dôoctobre ¨ d®cembre 2021, le premier tiers de la 

cote a été traité  :  6 055  documents à maintenir en Sorbonne ont été sélectionnés, prélevés, 

équipés et réimplantés  ;  les 20  359 documents restants ont été récolés en attendant leur 

départ au CTLes  en janvier et f®vrier 2022. Lôop®ration sôach¯vera en 2023 avec lôexamen 

des deux autres tiers de la cote et 10 transferts vers le CTLes.  

ð Transfert et stockage des documents dans le cadre des PCP   

Le SCGMC assure la planification et lôorganisation des transferts depuis le CTLes pour les 

périodiques à signaler dans le cadre des PCP. En lien avec le prestataire de déménagement, 

le CTLes et les services du Rectorat, ces opérations de 3 jours alternent rangement et 

prélèvement entre Sorbonne et CTLes.  

Sept tra nsferts ont eu lieu en 2021, qui  ont permis dôachever le traitement des 3 217 ml 

de format octavo et de débuter celui des 871 ml de quarto  conservés dans le magasin T1 .  
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RÉCOLEMENT ET GESTION  DES OUVRAGES SIGNAL ÉS MANQUANTS  

ð Récolement s 

Le récolement couran t sôest poursuivi en 2021, ¨ hauteur de 4 heures hebdomadaires en 

moyenne assurées par un collègue en activité mineure . 

Il a concerné 77 031  exemplaires de quatre magasins (1 651,5 ml), soit 5 fois plus quôen 

2020 . 

Ces vérifications ont permis de constater  lôabsence de 354  documents , de retrouver 

654  documents et  dôen reclasser 1 105 . Au total, ce chantier a mobilisé 148  heures de 

traitement  (extraction de listes  à partir du SIGB , analyse , mises à jour des notices ) et 

152  heures de vérification en rayon. Il a permis de détecter 1 247 anomalies.  

ð Gestion des ouvrages signalés manquants  

En 2021 ,  1  004  documents ont été signalés manquants sur le site Sorbonne (contre 513  en 

2020 et 1  115 en 2019) suite ¨ des demandes des lecteurs. Ces documents ont fait lôobjet 

dôun suivi r®alis® par le SCGMC avec des v®rifications men®es selon diff®rents rythmes :  

-  vérifications hebdomadaires qui ont permis d ôen retrouver 19 ,4  %  (contre 29 ,1 %  en 

2020 et 31 ,2 %  en 2019) . 

-  recherches mensuelles, trimestrielles et semestriell es avec un taux de réussite moyen de 

29 ,5  %  (contre 31  %  en 2020 et 35 ,4 %  en 2019).   

75  documents stockés au CTLes ont par ailleurs été signalés manquants en 202 1 (100  en 

20 20 ). Les conditions sanitaires,  ajout®es ¨ lô®loignement du CTLes, nôont pas permis de 

mener de v®rifications sur place pour lôann®e 2021 comme cela avait été le cas en 2020 et 

pour partie en 2019 . Cela porte fin 2021 à 420  le nombre de documents en attente de 

vérification sur ce site dont 269 issus de transferts qui rel¯vent dôune logique dôadressage 

et nécessitent une médiation du CTLes.  

Des chantiers rétrospectifs ont par ailleurs été menés  sur le site Sorbonne  :  la campagne 

de vérifications de documents déclarés manquants entre 2013 et 2019 mais nôayant pas 

bénéficié de vérifica tions récentes  sôest poursuivie. 432 ont été vérifié en 2021 dont 20,5  %  

ont été retrouvés.   

Elle a été complétée par une opération similaire pour les documents de libre -accès des 

salles dôhistoire. 128 ont été vérifiés en 2021 dont 10 ,15  %  ont été retrouv és.   

Enfin, 170 documents présentant des anomalies (note de «  manquant  » et statut 

« disponible  ») ont été vérifiés.  

ÉQUIPEMENT ET CONSERV ATION DES COLLECTION S DU FONDS GÉNÉRAL  

La cellule  maintenance met en îuvre lô®quipement initial et la conservation pr®ventive et 

curative des documents du fonds général. 31 668  documents ont été traités en interne en 

202 1 (16  796  documents en 20 20 et 26 605 en 2019 ), auxquels sôajoutent les 

452  préparés dans le cadre de la reliure externalisée  curative .  
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ÉQUIPEMENT ET CONSERVATION PRÉVENT IVE  

En 202 1, 20  292  monographies ont été équipées ( 12  577  en 2020, 16  264  monographies 

en 2019) ainsi que 9  003  fascicules de périodiques ( 3 076 en 2020 , 6 654 fascicules  en 

2019) , chiffre en augmentation du fait des 3  097  entrées rétrospectives dont 2  684 issues 

du don INIST.  

Selon leur nature et leur destination (magasins, libre accès, nouveautés), les documents 

ont suivi différents circuits et bénéficié de tout ou partie des opérations suivantes  :  

estampillage, pose et a ctivation de puces RFID, cotation et rondage, rangement par format 

en magasin. 714 dôentre eux ont b®n®fici® outre de mesures préventives de reliure, de 

filmoluxage (498 documents couverts) ou dôinterventions telles que des d®couronnages, 

montages sur ongl et dô®l®ments volants (feuillets, cartes, cahiers) ou op®ration de 

désagrafage/couture des fascicules de périodiques  

ð Conservation curative réalisée par la cellule  maintenance  

Le SCGMC prend en charge les documents repérés comme présentant des problèmes 

dô®quipement ou dô®tat mat®riel au cours des différents circuits ( circulation, 

rétroconversion, récolement, agrégations , circuit des documents fragiles). 

2  373  documents (826 en 2020, 2 614 en 2019)  ont b®n®fici® en 2021 dôune intervention 

interne ( réfecti on dô®tiquettes, gommage, conditionnement aux petites réparations sur le 

corps dôouvrage ou la couverture etc.) . Parmi eux, 381 documents de libre -accès faisant 

lôobjet dôun retour en magasin (317 en 2020, 578 en 2019)  et nécessitant la mise à jour 

de lôex- libris, le dérondage, la pose dôune nouvelle ®tiquette de cote. Une recotation est 

parfois nécessaire car  il nôest pas toujours possible de r®ins®rer ces documents à leur  cote 

magasin dôorigine.  

ð Reliure externalisée  

Le marché  commun aux établissements doc umentaires de Paris  1 arrivant à expiration en 

avril 2021, le service a participé à son renouvèlement, sous le pilotage de la bibliothèque  

Cujas. Le nouveau marché, entré en vigueur en octobre, comporte des prestations de 

plastification avec ou sans r®encollage des feuillets ainsi que dôemboîtage s, simples  ou 

avec su pports de couture contrecollés aux plats . La reliure traditionnelle avec passure en 

carton  est passée hors marché compte tenu de volumes en très forte diminution.  
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En 202 1, le nombre de mon ographies envoyées en reliure  est passé à 6  638 (3  672 en 

2020 , 4 858 en 2019) , soit une augmentation de 80  %  par rapport ¨ lôann®e pr®c®dente 

li®e ¨ lôaccroissement du volume des ouvrages neufs ®quip®s.  La répartition entre reliure 

curative et préventive est pour sa part restée stable . Représentant 89 ,5  %  de lôensemble 

(90  %  en 2020 et 77,9  %  en 2019 ) , la reliure préventive a bénéficié à 5  920  documents 

(3  334 en 2020 et 3  785 en 2019) dont 1  299 ouvrages destinés au libre -accès  et 

4  621  ouvrages de magasins traités en plastification . La reliure curative a représenté 10,5  %  

de lôactivit® avec 718  documents dont 239 identifiés lors chantier de sélection sur la cote 

M 8°.  

Parmi lôensemble des documents reli®s, 8 74  lôont ®t® au titre des agr®gations de 

philosophie ou dôhistoire. 

Répartition des différents traitements de reliure et leur évolution  :  

Répartition des différents traitements de reliure et leur évolution  

Type de 

traitement  

Nbre de 

doc. 

reliés en 

2019  

% du total 

de doc. 

reliés en 

2019  

Nbre de 

doc. 

reliés en 

2020  

% du total 

de doc. reliés 

en 2020  

Évolutio

n 2019  

/2020 

en %  

Doc. 

reliés en 

2021  

% doc. 

reliés 

en 2021  

Évolutio

n 2020/  

2021  

Plastificatio

n/renfort  
2 701  55,60  2 586  77,50  +21,90  

4589  69,1  -8,4  

Emboîtage  1 659  34,15  748  22,50  -11,65  1997  30,1  +8,4  

Passure en 

carton  
498  10,25  0 0 -10,25  

52  0,8  +0,8  

TOTAL  4 858  99,98  3 334  100   6 638  100   

CIRCUIT DES DOCUMENTS  FRAGILES  

Afin de limiter la dégradation des documents fragiles et  dôam®liorer lôinformation des 

lecteurs , un circuit spécifique a été mis en place par le SCGMC en 2019 en lien avec le 

DAPCD et le DMLA.  Dans ce cadre , 420 documents  ont b®n®fici® en 2021 dôune mise à 

disposition en salle de Réserve, sans prêt ni photocopie (219 en 2020 ). 362  de ces  

documents ont été détectés au fil des prélèvements tandis que 5 8  autres, déjà identifiés 

au catalogue, ont été validés après examen de 11 6  demandes de lecteurs par la  

bibliothécaire assistante spécialisée du service . 58  demandes ont fait lôobjet de 

réorie ntation vers une numérisation, un autre exemplaire ou une autre bibliothèque du 

quartier latin . Les communications effectives en salle de Réserve ont porté sur 

170  documents.  

Apr¯s retour de la salle de R®serve, tous les documents b®n®ficient dôun examen et dôun 

traitement de conservation adapté (conditionnement, réparation, reliure).  

Répartition des demandes de traitement de documents fragiles  

Site  
Total des  

demandes  

Documents 

en pochette  

Documents en  

banderoles  

Demandes 

acceptées  

% 

acceptations  

Renvoi 

autres 

supports  

Renvoi autres 

bibliothèques  

Sorbonne  67  21  22  34  50,7  2 11  

CTLes 48  23  24  24  50  1 20  

TOTAL  115  44  46  58  50,4  3  31  
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6.  D ÉPARTEMENTS ET SERVICES SPÉCIALISÉS  

 DÉPARTEMENT DES MANUSCRITS ET LIVRES ANCIENS ï 

BIBLIOTHÈQUE V ICTOR - COUSIN (DMLA)  

Le département a connu une assez forte activité cette année, en dépit des restrictions 

dôaccueil imposées par les conditions sanitaires. On note une  montée en puissance des 

chantiers consacrés aux projets  qui tendent à prendre le pas sur les tâches au long  cours  

ou à les réorienter . Acquisitions, catalogage, conservation et numérisation  :  toutes ces 

®tapes dôune cha´ne de traitement des collections sont impliquées par les programmes de 

recherche (ORESM, PRET19 , Legetimam , archives de la Société philomathiqu e) , tout 

comme  par les actions de valorisation .  

 Moyens  

EFFECTIFS (12  AGENTS TITULAIRES )  

La cheffe de service , partie  en retraite apr¯s 35 ans dôactivit® au sein du d®partement puis 

à sa tête, a été remplacée par anticipation le 1 er  septembre  dans le cadre du mouvement  

après un bref intérim de 2 mois . 

Le d®part dôune restauratrice titulaire de lôatelier de restauration fin avril nôa été quôen 

partie compensé par quatre contrats courts successifs  ;  lôactivit® de catalogage a continu® 

à bénéfici er de renforts subventionnés correspondant à 0,6 ETP  au total. Côest lô®quipe de 

magasinage qui a été le plus touchée par la prolongation  de lôabsence dôun agent en cong® 

de longue maladie, mais lôouverture de la salle de R®serve sur rendez-vous jusquôen 

octobre a permis dôen annuler lôimpact sur le service public. Il nôy a pas eu de t®l®travail 

au sein du département.  

ð Formations  

Une formation aux principes de base pour une chimie appliquée en conservation -  

restauration a ®t® dispens®e ¨ la cheffe dôatelier et ¨ lôune des restauratrices. 

Une formation à la partie « circulation  » du SIGB a été menée en interne pour toutes les 

personnes intervenant en salle de lecture de la R®serve, ¨ lôoccasion de lôinformatisation 

de la communication des documents conservés au CTL es.  

BUDGET  

Lôimportante enveloppe dôinvestissement d®di®e en 2020 aux  acquisitions patrimoniales a 

été dépassé e en 2021 . L e budget initialement prévu ( 60  000  ú) a pu être abondé en juin 

et en novembre de 38  000  ú au total. 93,8  %  du budget dôinvestissement  a été dépensé, 

soit 91  930,84  ú. Avec les 14  032,4 7 ú de frais, les dépenses patrimoniales  atteignent donc 

105  963,31  ú.  

Du fait du report de 22 000  ú du budget 2020 sur celui de 2021 initialement de 50  00 0 ú, 

le montant disponible en dépenses de fonctionnement était augmenté de 44  %  cette année. 

61  683,42  ú ont été dépensés, soit 85,7  % . La partie non exécutée tient essentiellement à 

lôabandon de frais de maintenance de la cam®ra num®rique :  un état des lieux a conduit à 

renoncer  à ce service cout eux et inutilisé depuis lôacquisition de lôappareil en 2007. ê noter 

que lôaugmentation des achats en ventes aux ench¯res publiques a fait m®caniquement 

grimper la part des frais de vente, qui sôest ®lev®e ¨ 19,3 %  du budget de fonctionnement .  
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 Activités  

COMMUNICATION DES COLL ECTIONS DE LA RÉSERVE ET SERVICES A UX 

CHERCHEURS  

ð Fréquentation et communications dans la salle de Réserve  

La salle de R®serve a accueilli 865 lecteurs en 2021 r®partis sur 256 jours dôouverture, soit 

15 ¨ 20 jours de moins quôune ann®e ordinaire. Prolongeant les modalités mises en place  

au dernier trimestre 2020 , lôaccueil sôest fait jusquôau 1er  octobre  2021 sur rendez -vous via  

la boîte de courriel générique du département. Une partie non négligeable des lecteurs a 

continué  de sôannoncer ensuite , probablement par excès de prudence, du fait du climat 

g®n®ral de restriction dôacc¯s. Si l e suivi des rendez -vous est un peu lourd, la procédure 

donne une meilleure  visibilité sur le profil et les besoins  des lecteurs et permet de mettre 

en place un accueil personnalisé avec une disponibilité des documents dès leur arrivée . 

La fréquentation a encore chuté, passant de 5 lecteurs par jour en moyenne en 2020 à 3 

cette année. Toutefois la proportion de lecteurs de la BIS fréqu entant la Réserve demeure, 

dans sa faiblesse, stable  :  environ 1 personne sur 125, comme le montre le tableau suivant.  

Année  

Nbre  de 

lecteurs du 

DMLA  

Nbre moyen 

de lecteurs 

par jour au 

DMLA  

Total de 

lecteurs 

entrés à la 

BIS  

Proportion 

de lecteurs 

de la BIS  

venus au 

DMLA  (%)  

Nbre 

dôentr®es 

par jour à la 

BIS  

Nbre de 

jours 

dôentr®e 

dans lôann®e 

2017  2  102  8 266  392  0,79  985  268  

2018  1  743  7 230  514  0,76  904  255  

2019  1 728  7 242  222  0,71  935  259  

2020  605  5 81  957  0,74  635  129  

2021  865  3  112  750  0,77  440  256  

En dépit des efforts importants consentis cette dernière décennie pour le  signalement de 

15  000 imprim®s anciens suppl®mentaires et de fonds dôarchives jusque- là invisibles de 

lôext®rieur, en dépit aussi du rôle conjoncturel de la pandémie , cette désa ffection  sôinscrit 

dans la dur®e et repose sans doute sur lô®volution du contexte avec  :  

 lôampleur de lôoffre de livres anciens disponible d®sormais en ligne, notamment depuis 

le passage de Gallica ¨ lô®chelle industrielle (+10 millions de pages suppl®mentaires 

chaque année)  

 La réticence croissante du public à se procurer une information de façon différée  et 

contrainte , le phénomène touchant la lecture en bibliothèque comme dôautres activités  

culturelles . Les réservations abandonnées  de documents fragiles,  et donc consultables 

exclusivement sur place, ont sans doute la même cause , les 2/3 des lecteurs renonçant  

à une consultation quôils nôenvisageaient quôen dehors de la biblioth¯que.  

1 963 documents (1  648 en 2020) ont été communiqués à 865 lecteurs, soit  une moyenne 

de 2,3 par venue. Les lecteurs rentabilisent leur passage, ou trouvent à la BIS plusieurs 

documents dôint®r°t pour à leurs recherches, grâce à la cohérence des collections. La part 

des archives, documents uniques, augmente régulièrement depuis  quelques années par 

rapport au total.  
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Année de 

consultation  

Imprimés 

consultés  

(% par rapport 

au total)  

Archives et manuscrits 

consultés  

(% par rapport au total)  

Thèses et 

documents 

fragiles du 

fonds général  

Total des 

documents 

communiqués  

2014  2  008 (47  % ) 391 (9  % )  1  893 (44  % ) 4  292  

2015  2  191 (45  % ) 715 (15  % )  1  923 (40  % ) 4  829  

2016  2  046 (42  % ) 812 (17  % )  2  038 (42  % ) 4  896  

2017  2  213 (47  % ) 674 (14  % )  1  792 (38  % ) 4  679  

2018 (3 sem aines  

fermées)  
1  568 (43  % ) 496 (13  % )  1  615 (44  % ) 3  679  

2019  2  667 (54  % ) 866 (18  % )  1  364 (28  % ) 4  897  

2020 (45  %  

dôouverture) 
941 (57  % )  331 (20  % )  376 (23  % )  1  648  

2021 (sur r d v 

janv - sept)  
734 (38  % )  414 (21  % )  795 (41  % )  1  943  

ð Recherches et renseignements bibliographiques  

La boîte générique livranci  a été mise à contribution comme contact pour prendre rendez -

vous pendant les mois dôouverture restreinte. Les ®changes ont donc ®t® tellement 

multipliés (un rendez -vous de consultation nécessitant souvent plusieurs messages) 

quôune statistique aurait ®t® d®pourvue de sens, et que les totaux nôont pas ®t® rassembl®s 

cette ann®e. Le nombre de courriers demandant une recherche dans les collections nôa pas 

connu dôaugmentation sensible. 

ð Début de communication informatisée en salle de Réserve  

Le projet dôautomatiser la communication en salle de réserve , entamé en 2020 , a été 

partiellement réalisé par une première phase, la plus utile, permettant aux lecteurs de 

réserver en ligne les documents du département conservés au CTles. Le projet sera 

poursuivi en 2022, e n sô®tendant aux imprim®s conserv®s sur place. À noter que la plate -

forme Calames  signalant les archives et manuscrits ne peut à ce jour être rattachée à ce 

circuit.  

ENRICHISSEMENT DES CO LLECTIONS PATRIMONIA LES  

ð Les achats  

 Montant d®pens® (ú) Nbre de transactions  % du budget dépensé  

Achats en vente publique  64  745,45  23  61,1  

Achats à des libraires  39  883,46  26  37,6  

Achats sur des plates - formes 

de vente  
1 334,40  8 2,3  

TOTAL  105  963,31  57  100  

Quelques achats ont été pris sur une enveloppe expérimentale accordée au DDC. Cf. supra . 

Il est à noter que c es modes dôacquisition sôinterp®n¯trent largement :  les ventes publiques 

sont en général mises en place avec des librair es-experts, qui peuvent à une autre occasion 

vendre une pièce équivalente au sein de leur librairie  ;  les plates - formes en ligne comme 

eBay  ou Delcampe comprennent une bonne part de professionnels de la librairie, à côté de 

particuliers se d®faisant dôobjets de famille  ;  un ensemble vendu en un lot en vente 

publique peut °tre retrouv® plus tard vendu ¨ la pi¯ce sur le site dôun libraire. Remarquons 
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que si les plates - formes présentent des documents de faible prix nominal, le temps passé 

à la transaction, plu s longue que celle dôune acquisition par circuit ordinaire, en augmente 

largement le coût réel.  

On peut ainsi fournir le prix moyen dôun document achet®, mais il ne refl¯tera rien de 

lô®norme variabilit® de lôoffre :  

Prix moyen dôune 

pièce acquise en 2021,  

hors archives 

Maublanc  

Prix moyen dôune 

pièce, avec les 

archives Maublanc*  

Pièce la moins chère 

acquise en 2021  

Pièce la plus chère 

acquise en 2021  

 *2  800 pièces en 8 lots  

Tract dô®tudiants de 

l'Action Française contre 

le décret Cheron, 1933  

Testament politique du 

cardinal de Richelieu, 

manuscrit, 18e siècle  

478,79  ú 35,24  ú 8 ú 7  000  ú 

 

Répartition des documents acquis par siècle  

(hors archives Maublanc)  

Siècle  Nbre  de pièces  %  

16 e 5 1 

17 e 6 2 

18 e  24  7 

19 e 93  28  

20 e 206  62  

 

Les acquisitions patrimoniales en 2021  :  nombre et typologie des documents acquis  

Documents 
manuscrits   

Livres manuscrits  26  

Lettres autographes manuscrites  84  

Autres documents manuscrits (notes, projets dôarticles, dipl¹mes...) 3  131  

TOTAL  3  241  

Documents 
imprimés  

Éditions antérieures à 1801  12  

Éditions postérieures à 1800  7 

TOTAL  19  

Documents 
iconographiques  

Dessins  0 

Estampes  3 

Affiches  75  

Photographies  122  

Tracts et autres éphémères  6 

Peintures, objets  2 

TOTAL  207  

TOTAL  3 467 documents patrimoniaux acquis en 2021  

La r®partition par si¯cle ou par type de documents est dict®e largement par lôoffre, celle-ci 

étant beaucoup plus considérable pour les documents les plus récents , en particulier sur 

les plates - formes . Par ailleurs les livres anciens ne sont  acquis quô¨ condition dô°tre tr¯s 

rare s dans les bibliothèques publiques franciliennes, la disponibilité en ligne pouvant 

®galement °tre prise en compte pour renoncer ¨ lôacquisition. Il sôagit ®galement de 

collecter et ainsi patrimonialise r des t®moignages dô®poque assez r®cente, également rares 

ou en voie de raréfaction, en constituant de nouveaux gisements documentaires . 
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Ce fut notamment le cas cette ann®e avec lôentr®e dôune partie des archives personnelles 

de René Maublanc (1891 -1963), philosophe, enseignant, militant proche du Parti 

communiste, pacifiste et résistant. Du large fonds dispersé en septembre en vente 

publique, la biblioth¯que a choisi de recueillir, en coordination avec dôautres biblioth¯ques 

patrimoniales, 8 lots témoignan t de ses ann®es dô®tudiant, de son activit® ¨ la revue 

Université libre  quôil dirigea sous lôOccupation, ¨ la revue La pensée  dont il fut secrétaire 

de rédaction dans les années 50, et de ses rapports avec les «  unanimistes  » de «  lôabbaye 

de Créteil  è. Côest lôhomme de r®seaux intellectuels dont il a sembl® le plus n®cessaire de 

garder les traces, afin de documenter le milieu universitaire français de la philosophie des 

années 1930 -1960.  

Tous les axes dôacquisition poursuivis ces derni¯res ann®es ont trouvé à être abondés  :  la 

vie universitaire parisienne au 20 e siècle, notamment dans ses aspects politiques et 

contestataires (190 documents), les corpus relatifs aux enseignements et cursus 

universitaires, les éditions scolaires annotées par les étudiants du 16 e siècle, les papiers et 

correspondances dôuniversitaires et dô®rudits des 18e et 19 e siècles, le fonds Richelieu, 

lôhistoire des b©timents de la Sorbonne, et des îuvres expos®es dans une intervention 

artistique présentée à la bibliothèque . Cf.  liste dét aillée accessible en ligne sur  : 

https://fr.calameo.com/read/0058073006d3f1a575bc6  

ð Dons  

La bibliothèque a bénéficié cette année du don de deux lots intéressants de 

correspondances de philosophes, le premier étant le maître du  second, confiés par leurs 

familles à la suite de dons préalables dans les décennies précédentes  :  

 Correspondance adressée à Paul Janet (1823 -1899) professeur d'histoire de la 

philosophie à la  Sorbonne (1864 -1898), disciple de Victor Cousin, et à son fils Paul Janet 

(1863 -1937), physicien et académicien, directeur de Supélec (1895 -1937)  :  158 lettres, 

données par Mme Annie Strohl, arrière -petite - fille de Paul Janet. L'ensemble comprend 

égalemen t 50 autres lettres de personnes célèbres, dont une lettre de la main de 

Baudelaire enfant à une petite amie en 1829, la plus ancienne lettre connue de lui.  

 Correspondance de Xavier Léon (1868 -1935), fondateur de la Société française de 

philosophie et de la Revue de métaphysique et de morale  :  125 lettres adressées à lui 

ou à son épouse Gabrielle par leur cercle amical comprenant de nombreux intellectuels, 

écrivains et artistes, 1898 -1967, avec quelques documents complémentaires.  

SIGNALEMENT DES COLLECTIONS PATRIMON IALES  

ð Dans le Sudoc  

Une subvention re­ue cette ann®e de lôAbes  a permis le catalogage dans le Sudoc des 

brochures et livres provenant des archives de la Société philomathique, ancienne société 

savante fondée avant la Révolution  (992 doc uments trait®s). Lôautre ensemble ayant 

significativement progressé est celui des ouvrages de la cote VCS (fonds Victor -Cousin) 

men® par lôun des magasiniers du service form® au catalogage :  les quartos sont traités, 

ainsi que les octavos, restent les in -12. Il sôagit toujours dôajouter les ®l®ments de 

localisation permettant de savoir si le document est conservé au 3 e sous -sol ou au 4 e étage, 

et à remettre aux normes les notices concernées.  

https://fr.calameo.com/read/0058073006d3f1a575bc6
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 Collections pré - 1801  Collections post - 1800  

Notices créées  1  167  446  

Exemplaires créés  1  692  1  555  

Exemplaires modifiés  429  4  640  

Autorités créées  898  144  

482 estampes en feuilles des 16 e au 18 e siècle ont été cataloguées de façon détaillée grâce 

à une  autre  subvention de lôAbes . 

ð Dans Calames  

En mati¯re dôarchives, le travail a porté sur le signalement de trois ensembles  :  

 Le massif chartrier de lôUniversit® de Paris, fondement du projet de recherche ORESM 

(cf.  7.3.3. Projets de recherches ï Projet ORESM ),  qui nô®tait jusque-l¨ d®crit quô¨ la 

hauteur de la cote  :  gr©ce ¨ une subvention de lôAbes , chaque charte a été décrite à la 

pièce, avec indexation des parties prenantes, lien à la version numérisée dans NuBIS  et 

renvoi ¨ lô®dition Denifle et Chatelain du Chartularium Universitatis Parisiensis  (1889 -

1897). Les données nourrissent les métadonnées de NuBIS , les documents pouvant 

ensuite être numérisés. Le travail commencé en 2020 (1  116 composants créés) a été 

achevé avec 1  551 composants supplémentaires.  

 Les fonds li®s ¨ lôenseignement d®livr® en Sorbonne au 20e siècle, provenant de deux 

fonds entrés ces dernières années  :   

­ une partie des archives du philosophe et directeur de revue Xavier Léon 1868 -1935 

(Ms 2676 -  Ms 2703), qui sera donc complétée par le nou veau don . 

­ les cahiers de cours de Simone Narjoux (1913 -2008), étudiante à la Faculté de 

lettres de lôUniversit® de Paris dans les ann®es 1927-1942, ayant suivi 

lôenseignement de plusieurs historiens importants :  Fernand Braudel, Pierre 

Renouvin, Georges Le fèbvre, Ferdinand Lot (Ms 2704 -2730).  

Par ailleurs, l e traitement de la collection  Curzon de cartes postales de la Grande guerre  a 

été quasiment achevé  :  aux 642 cartes traitées en 2020, 447 ont été ajoutées.  Le choix 

de Calames avait été fait afin de bén ®ficier de lôaffichage m®thodique dôun ensemble 

documentaire.  

Enfin , un travail pratique mené par un groupe de 4 étudiants du master Patrimoine et 

musées de Paris  1 a livré un pré - inventaire des objets en trois dimensions de la 

bibliothèque Victor Cousin, qui servira de base à leur signalement dans Calames  et à leur 

numérisation dans NuBIS.  
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ð Bilan quantitatif  

La contribution du DMLA en 2021 aux catalogues Sudoc et Calames  

 Créations  Localisations  Corrections  
Suppressions 

ou fusions  

Total de notices 

avec exemplaire 

localisé  

Notices bibliographiques 

dôouvrages imprim®s (Sudoc) 

1  614 

(+1,8  % )  
2  602  13  603  35  89  680  

Notices dôexemplaires (Sudoc) 3  269     89  720  

Notices dôautorit®s  

(Sudoc et Calames)  
1  045   4  809  43   

Manuscrits (Calames)  8  790    
Non 

comptabilisées  
69  302  

CONSERVATION DES COLL ECTIONS PATRIMONIALE S 

ð Suivi du climat des magasins  

Les conditions thermo -hygrométriques des magasins de la réserve n'ont pas donné 

d'inquiétude cette année. À la suite d'infiltrations constatées dans les magasins  A314, A315 

et A316 au printemps 2021, un protocole de surveillance renforcé, mettant à contribution 

les agents logés en particulier le week -end et durant les périodes de fermeture, a été mis 

en place.  

À la suite de la lettre de consultation lancée en janvier 2021, un prestataire a été choisi 

pour l'installation d'un système de suivi automatisé sur les deux sites de la bibliothèque et 

l'instruction, supervisée par la responsable de l'atelier de restaurati on, s'est poursuivie en 

collaboration avec les différentes composantes concernées ( service  de la conservation  ;  

bibliothèque  de géographie  ;  service  informatique). L'installation même a pris du retard, 

car elle s'est augmentée en cours de route d'un coupla ge avec un système de capteurs de 

CO2 dans l'air pour des raisons sanitaires. Elle démarrera en 2022.  

ð Entretien courant des collections  

Les mesures de confinement et les absences  ont été compensées par une moindre pression 

du service public  :  avec 4 356  vo lumes traités en 202 1, lôactivit® a retrouv® son niveau de 

2019.  Outre le  nettoyage et le cirage des reliures anciennes , chantier  initié en 1992, elle 

comprend la fabrication de conditionnements sur mesure , la réparation des thèses, avec 

éventuellement con fection dô®tuis, enfin la pose dô®tiquettes de cotes.  

Bilan des activités de maintenance effectuées par les magasiniers en 202 1  

Reliures nettoyées et cirées  Thèses réparées  Étiquettes posées  Pochettes sur mesure  Étuis sur mesure  

1  590  12  1  702  1  030  22  

1  602 volumes entretenus   1  052 volumes protégés  

TOTAL  4  356 volumes traités  

ð Interventions effectu®es par lôatelier de restauration 

Fortement articulé avec le projet de numérisation mené depuis plusieurs années sur les 

sources relatives ¨ lôhistoire de lôUniversité de Paris et, plus récemment avec le projet 

ORESM, le programme de conservation - restauration relatif aux archives anciennes de 

l'Université de Paris a connu en 2021 des avancées significatives, bénéficiant du 

recrutement successif de deux resta uratrices contractuelles entre janvier et juillet 2022  :   
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 poursuite du traitement des registres de la cote MSAU  :  gommage/dépoussiérage, 

réduction de déchirures et comblage de lacunes, remontage de feuillets, consolidation 

de couvrures en parchemin (7 regi stres traités).  

 poursuite du traitement des cartons de la cote MSAUC selon le protocole établi à 

lôautomne 2020 (211 documents de 3 cartons trait®s pr®alablement ¨ leur num®risation, 

dont une part importante de chartes sur parchemin)  ;   

 pour les contenus d es cartons déjà traités et numérisés, conception de 

conditionnements adaptés visant à combiner gain de place, qualité de conservation et 

coût raisonnable en fournitures (341 documents conditionnés, pour une part notable 

munis de sceaux).  

En 2021, lôatelier sôest en outre pleinement investi dans lôaccompagnement du projet 

LEGETIMAM portant sur une trentaine de manuscrits exégétiques sélectionnés par des 

enseignants -chercheurs en vue dô°tre num®ris®s selon un calendrier imparti. 13 de ces 

manuscrits, certain s dans leur reliure m®di®vale dôorigine, ont fait lôobjet dôinterventions 

diverses  :  restaurations et mises à plat de feuillets, consolidation de coutures, restauration 

de reliures anciennes, et confection de deux reliures de conservation sur ais permettan t 

une meilleure ouverture et lôacc¯s ¨ des ®l®ments dô®criture ou de d®cor en marge 

intérieure. Les restauratrices ont contribué à la bonne fluidité entre interventions de 

conservation et num®risation. Elles ont conseill® au fil de lôeau lôatelier de num®risation 

pour la manipulation des volumes les plus fragiles et confectionné, le cas échéant, des 

supports de numérisation sur mesure.  

La campagne de restauration des cartes ancienne de la collection Philippe Despont, 

préalable à leur numérisation, a quant à  elle dû être mise entre parenthèses une grande 

partie de lôann®e en raison de lôabsence prolong®e de la restauratrice qui en avait 

principalement la charge. Le chantier a n®anmoins pu °tre relanc® en fin dôann®e gr©ce au 

retour de cette dernière et au rec rutement dôun renfort :  14 cartes issues du recueil A 507 -

1 ont ainsi ®t® trait®es (entretien, d®pose dôanciennes restaurations, consolidations), ainsi 

que 12 cartes de grand format conservées sous la cote HARA 2= 56.  

Enfin, les deux expositions organisées  in situ entre septembre et décembre 2021 ont 

conduit ¨ la prise en charge dôun total de 85 documents (entretien, restaurations, 

démontage de documents montés sur onglets) et à la confection de 65 supports de 

présentation sur mesure (dont 60 en plastique p olyester).  

ð Interventions de reliure et de restauration effectuées par des 

prestataires extérieurs  

60 7 documents ont été confiés à des prestataires extérieurs en 2021, pour un montant de 

29  202,54  ú, soit 58  %  du budget de conservation. Elles sô®tendent de la reliure 

traditionnelle à la restauration de documents ou objets précieux  :  

 113 thèses dactylographiées, à relier (coût  :  3 570,12  ú), choisies à partir des 

demandes de consultation pour une part, et dôune sélection faite au CTles de titres en 

mauvais ®tat et de noms dôauteurs marquants des ann®es 1940-1970  ;  

 445 mémoires adressés à la Société philomathique  (coût  :  6 000  ú hors marché)  :  à 

mettre à plat, dépoussiérer et gommer avec quelques réparations, et c onditionnements 

sur mesure  ;  

 manuscrits de 9 cours de philosophie dôAndr® Lalande (coût  :  9 586  ú hors marché)  :  à 

réparer et monter sur onglets, feuillets très acides à doubler, puis à relier  ;  
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 5 albums de dessins  :  scènes du Quartier latin par Jean -Ulyss e Roy et Henri Van Muyden, 

et conf®rences dôEinstein ¨ Paris par Lucien Jonas, acquis en 2020 (co¾t :  2 263,06  ú 

hors marché)  

 33 dessins dôarchitecture de la Sorbonne au 19e siècle (coût  :  2 249,14  ú hors marché)  ;  

 le placard de thèse de François Converset  imprimé sur soie en 1656 (coût  :  4 746  ú hors 

marché)  :  à restaurer et conditionner  ;  

 le plan manuscrit du canal de Boisgelin (Provence) du 18 e siècle (coût  :  385,12  ú hors 

marché)  :  restauration des feuilles et des reliures, montages des feuilles libres, 

conditionnements sur mesures  ;  

N UMÉRISATION DES COLL ECTIONS PATRIMONIALE S 

ð Activit® de lôatelier de num®risation 

Après une année 2020 marquée par une chute de 50  %  de lôactivit®, lôatelier de 

numérisation a renoué avec sa productivité des années antérieures avec un total de 

28  813  vues r®alis®es en 2021. Lôorganisation de lôatelier sôest stabilis®e, reposant sur le 

travail de trois des magasiniers du DMLA form®s ¨ lôusage de la cam®ra de numérisation 

et se relayant en alternance avec leurs autres tâches (service public en salle de réserve, 

maintenance des collections).  

Les numérisations à la demande  

18 commandes de lecteurs ont conduit à la production de 1  601 vues, soit 5,6  %  des vues  

r®alis®es au cours de lôann®e. Ces commandes ont donn® lieu ¨ la num®risation int®grale 

de 19 unités documentaires, très majoritairement des manuscrits (1  476 vues conservées) 

et à la numérisation partielle de 7 autres (125 vues non conservées). Ces chiff res modestes 

confirment une tendance à la baisse, installée au fil des années, dans un contexte de forte 

croissance des bibliothèques numériques. Les autorisations de photographier, facilement 

délivrées en salle de réserve sauf contre -indication due ¨ lô®tat de fragilité des documents 

concern®s, constituent un autre ®l®ment dôexplication. 

Les numérisations programmées en interne  

Les numérisations internes ont abouti, quant à elles, à la production de 26  667 nouveaux 

fichiers (couleur, format tiff non compre ssé), issus de la reproduction intégrale de 

543  documents, dont une majorité de manuscrits (412 documents manuscrits traités, 

77  documents iconographiques, 23 imprimés et 16 documents cartographiques).  

Comme les années précédentes, ces opérations internes  ont majoritairement relevé du 

programme au long cours de valorisation des «  Sources de lôhistoire de lôUniversité de 

Paris  », tout en accompagnant des projets co -portés par la BIS et des enseignants -

chercheurs. Au total, 425 documents (13  533 vues). Ont notamment été privilégiés  :  

 des documents t®moignant de lôenseignement universitaire (14 documents, 

3 106  fichiers)  ;  

 les archives de lôancienne Université de Paris  :  16 registres (4  432 vues) ont été 

num®ris®s au cours de lôann®e, dont 9 registres de d®libérations de la faculté des arts 

et 6 registres du rôle (nominations aux bénéfices) , auxquels se sont ajoutées 311 pièces 

sur papier ou parchemin conservées en liasses dans cinq cartons (944 vues)  ;  9 des 

registres et la totalité des cartons ainsi traités intéressent la période chronologique 

couverte par le projet ORESM. Leur numérisation a été programmée en articulation 
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étroite avec des opérations de conservation -restauration assur®es par lôatelier de 

restauration  ;  

 des  documents relatifs ¨ lôhistoire de la BIS :  16 documents (3  117 vues) ont été 

num®ris®s au cours de lôann®e, soit en lien avec la pr®paration de lôouvrage ¨ para´tre 

pour célébrer le 250 e anniversaire  de la bibliothèque, soit dans la perspective du projet  

PRET19, construit ¨ lôoccasion de lôAMI CollEx 2021 ;  

Dôautres travaux se sont inscrits dans divers projets de recherche dont la BIS est partenaire 

ou auxquels elle est associée  :  

 dans la continuit® de lôann®e pr®c®dente, le traitement de la collection de manuscrits 

philosophiques clandestins, li® au projet Philosophie cl@ndestine, sôest poursuivi 

(8  volumes numérisés, 4  559 vues)  et le projet relatif ¨ lôÉcole  française de géographie 

a donn® lieu ¨ la num®risation de deux cahiers de notes dôEmmanuel de Martonne 

(963  vues)  ;  

 dans le cadre du  programme  de recherche  LEGETIMAM dédié aux manuscrits 

exégétiques , 18  manuscrits médiévaux (5  902 vues) ont été numérisés en réponse aux 

sollicitations des enseignants -chercheurs impliqués , avec  lôaccompagnement de lôatelier 

de restauration qui a opéré  en amont ou en aval de la numérisation , suivi la 

manipulation sur caméra  des volumes les plus fragiles , et fabriqu® dô®ventuels supports 

ad hoc .  

Lôatelier de num®risation a en outre assur® la fourniture de vues isol®es ¨ lôoccasion des 

expositions organisées dans les murs de la bibliothèque (présentation de fac - similés en cas 

dôimpossibilit® de pr®senter les documents originaux ;  images fournies pour les supports 

de communication), pour nourrir en i mages des expositions virtuelles ou encore pour 

illustrer certains articles de lôouvrage ¨ para´tre pour c®l®brer le 250e anniversaire de la 

bibliothèque. 144 vues isolées ont ainsi été produites . Pour lô®volution de lôactivit® interne 

de numérisation,  cf.  annexe 1 6. 

 

Au total, le nombre de fichiers de num®risation produits par lôatelier et destin®s ¨ °tre 

conserv®s sôest ®lev® ¨ 28  143 vues  au cours de lôann®e 2021, lôatelier demeurant de ce 

fait le principal pourvoyeur de la bibliothèque numérique NuBIS. Le nombre de fichiers de 

num®risation produits et conserv®s depuis la date de mise en service dôune cam®ra 

numérique à la bibliothèque de la Sorbonne atteint quant à lui près de 318  500 vues, 

représentant un volume de données natives approchant 4,35 To.   

 B IBLIOTHÈQUE DE GÉOGR APHIE  

 Moyens  

ÉQUIPE  

Lôann®e 2021 a ®t® marqu®e par trois d®parts au 31 ao¾t, celui de la BIBAS responsable 

du service imprimés, remplacée le 1 er  octobre par un BIBAS titulaire venu du site Sorbonne  ;  

celui dôun magasinier contractuel mis ¨ disposition par lôUniversit® de Paris, remplac® le 

1er  novembre par une contractuelle  ;  enfin, celui dôune BIBAS contractuelle charg®e de la 

coordination des services au public et de la cartothèque, remplacée au 1 er  septembre par 

la magasinière recrutée en contrat PEC en 2020 -2021. Une nouvelle magasinière en contrat 

PEC a été embauchée au 1 er  novembre.  
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La stagiaire de lô£ducation Nationale qui travaillait à la BIS depuis 2019 a achevé son stage 

le 31 août. Un élève  conservateur de lôEnssib a été accueilli  en stage d u 1er  septembre au 

31 décembre  2021 pour la pr®paration dôun plan de valorisation de la cartothèque  La 

vacataire travaillant  sur les chantiers de la cartothèque à raison de 12h par semaine de 

janvier ¨ juin (sur ressources propres) nôa pas ®t® remplac®e pour le moment.  

Trois magasiniers du site Sorbonne ont renforcé les activités de maintenance des 

collections à raison de 15 h eures par semaine de janvier à juillet, et 11 heures de juillet à 

décembre.  

ORGANIGRAMME  

Lôorganigramme de la biblioth¯que a été modifié  :  les anciens services, « Cartothèque  » et 

« Imprimés  » ont été supprimés. Les collections sont désormais organisées autour de pôles 

pilotés par les chargés de collection ( m onographies, périodiques, cartes). Une cellule de 

coordination des services au public est également formalisée, prenant en charge tant 

lôaccueil que la formation des usagers. Cet organigramme a été validé par le COBIS du 

1er  décembre  (cf.  supra ) . 

CONSEIL SCIENTIFIQUE  

À la suite du stage  en 2020  dôun ®l¯ve conservateur, Vincent Richard, ayant donn® lieu ¨ 

la producti on dôune ®bauche de charte des collections, un  conseil scientifique, une structure 

qui avait existé par le passé, a été réactivé . Ce co nseil  constitu® dôune petite dizaine 

dôenseignants chercheurs a pour objectif dôassister lô®quipe dans ses choix scientifiques 

(acquisitions, valorisationé). 

BUDGET  

Le budget initial vot® pour la biblioth¯que de g®ographie sôest ®lev® ¨ 284  260,42  ú en 

autorisations dôengagement, dont 9 560,42  ú dôinvestissement. 278  178,52  ú ont 

finalement été engagés, 268 618,10  ú sur le budget de fonctionnement, 9 560,42  ú sur 

celui dôinvestissement, soit un taux dôex®cution de 97,86 % .  

80  910,61  ú ont ®t® consacr®s aux acquisitions de monographies et cartes, 164 934,95 ú 

aux acquisitions de périodiques, 19  64 4 ú aux dépenses de conservation (dont 8  500  ú en 

investissement, pour lôachat de vitrines dôexposition) et 12 688,783  ú aux d®penses 

diverses.  

LOCAUX  

34 demandes dôintervention ¨ la DPI (Direction du Patrimoine Immobilier )  et 10 à la cellule  

logistique de la BIS ont été effectuées, contre 32 et 17 en 2020.  

Lôaccueil du public au 2eme ®tage, avec entr®e et sortie ¨ cet ®tage, a ®t® mis en place à 

la rentr®e 2021, apr¯s des travaux de modification de lôorientation de la banque de salle 

effectu ®es pendant lô®t®.  

Ces premiers travaux sôinscrivent dans un projet de r®am®nagement de lô®tage de longue 

date. En 2021, plusieurs réunions à ce sujet se sont tenues impliquant DPI, la DPS IE 

(Direction de la prévention, de la sécurité incendie et de l' env ironnement) , service  de la 

vie étudiante, cellule  logistique de la BIS et bibliothèque de géographie,  Différents 

documents ont été produits  :  plans, devis, programme de travaux.  En décembre 2021 de 

nouveaux travaux de menuiserie ont permis une circulation améliorée autour de la banque 

de salle.  
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La n®cessit® dôaccueillir une ®tudiante PMR a amen® la DEVE ¨ mettre en place un plan 

dôaccompagnement (PAEH), ce qui a permis dôacc®l®rer la premi¯re phase des travaux, ¨ 

savoir le remplacement de la porte dôentr®e actuelle inadaptée  et lôam®nagement PMR des 

toilettes. Un fauteuil spécial a été acheté par la bibliothèque et mis à disposition de 

lô®tudiante.  

 Activités  

SERVICE S AU PUBLIC  

ð Accueil  

Le nombre dôentr®es a ®t® de 27 344 en 2021, pour 231 jours dôouverture, contre 

9 581  entr®es et 147 jours dôouverture en 2020. 

En 2021, la bibliothèque a accueill i ses lecteurs sur réservation et en demi -jauge jusquô¨ 

la fermeture estivale le 23 juillet, soit 46 places pour les deux salles de lecture, à quoi 

sôajoutaient 8 places en salle de groupe. À la rentr®e de septembre, lôacc¯s est libre en 

salle de lecture et accueille aux deux tiers de ses capacit®s, côest-à-dire 75 places . Les 16 

place s de la salle de groupe restent impérativement réservables sur Affluences . 46 438 

réservations Affluences ont été effectuées,  toutes salles confondues.  

Depuis d®cembre 2020, le comptage des entr®es est plus fiable puisquôil se fait par le biais 

des compteurs Affluences , contrairement aux années précédentes où le comptage était 

ef fectué à la main par les agents.   
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À partir de mars 2021, lôaccueil repose sur deux agents (au lieu de trois), le poste au 

premier étage ayant été supprimé, soit au total 51h30 hebdomadaires (au lieu de 147 en 

2020). Les horaires ont évolué en foncti on des contraintes sanitaires.   

ð Inscriptions  

Au 31 décembre, 2021, la bibliothèque comptait 1 906 lecteurs inscrits, contre 1815 en 

2020, sachant quôun probl¯me informatique survenu dans Sierra ¨ lô®t® 2020 avait abouti 

à la suppression de la grande majorité des notices lecteurs de la composante, rendant 

impossible lô®tablissement de statistiques. 58  %  des lecteurs rel¯vent de lôUniversité 

Paris  1 Panthéon -Sorbonne, 30  %  de Sorbonne Université, et 3  %  de lôUniversit® de Paris. 

Les étudiants en L3 repr ésentent 20  %  des inscrits, ceux de Master 48  % , les préparations 

aux concours (Capes -Agreg) 17  % , les enseignants -chercheurs 8  %  et les doctorants 3  % . 

ð Circulation  

13989 prêts ont été effectués, contre 2836 en 2020. À partir de la rentrée de septembre 

202 1, les droits de prêt étendus à 2 semaines pour tous et tous les documents. La mise 

en place de la réservation de documents à distance dans Sierra, réservée dans un premier 

temps aux monographies,  a ®t® mise en îuvre en janvier 2021. 301 mails ont été trai tés 

par la boîte bibgeo@bis -sorbonne.fr , dont 116 inscriptions à distance. Une boîte de retour 

a été installée dans le hall de lôInstitut de g®ographie. 

CTL es  

Le nombre de demandes de communication de documents  déposés au CTLes sô®l¯ve ¨ 

124  demandes en 2021, contre 61  demandes en 20 20,  et  118  en 201 9. Les demandes ont 

pu être en grande partie satisfaites (99)  ;  10 dôentre elles concernaient aussi le Pr°t Entre 

Biblioth¯ques et 9 lôagr®gation.  

Le grand nombre de demandes non satisfaites (25), sôexplique essentiellement par un 

probl¯me administratif dôordre facturier ayant entra´n® lôarr°t des communications des 

documents par le CTLes entre le 1 er  septembre et le 1 er  novembre. Durant cette période, 

23 demandes nôont pas pu °tre satisfaites.  
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PEB  

Tout en restant l®g¯rement en de­¨ du volume de transactions lors dôune ann®e classique 

(144 demandes en 2018, 89 en 2020), le service  du PEB est resté ouvert sur une amplitud e 

quasi normale. Cette année, 120 demandes ont été traitées entre janvier et décembre 

2021 (90 positives  ;  30 négatives).  

ð Formation des lecteurs  

En 2021 la biblioth¯que a organis® lôaccueil et la formation ¨ la recherche documentaire de 

24 agrégatifs.  Elle a d®livr® 4 s®ances de formations ¨ lôintention de 31 ®tudiants de Master 

1 urbanisme de  lôUniversité  Paris  1 (Zotero et ressources documentaires en géographie ) . 

Elle a assuré également  une séance de formation à Zotero pour 20 étudiants du Master 

Alimenta tion et Cultures Alimentaires de Sorbonne Université.  Elle a participé au forum de 

rentrée  de lôEHESS le 05/10/2021 sur le campus Condorcet.  

CONSERVATION ET MAINT ENANCE  

ð Réforme de la cotation, nouvelles acquisitions et nouveau plan 

dôimplantation 

Suite au  transfert de 100 ml au CTLes organisé en novembre 2020, un important 

mouvement de collection a eu lieu, avec un refoulement permettant dôaccueillir les 

nouvelles cotes, en application de la réforme de la cotation, effective depuis mars 2021. 

Cette réforme  consiste en lôabandon de la cotation dite ç thématique  » (anciennes cotes 

G). Les nouvelles acquisitions sont d®sormais cot®es par format, lôessentiel de ces 

derni¯res correspondant aux cotes GM 8, côest-à-dire de format Octavo qui représentent 

25 des 34 m¯tres lin®aires acquis en 2021. Lôobjectif est la rationalisation de lôimplantation 

des collections.  

ð Reconditionnement des périodiques  

Le chantier de reconditionnement des périodiques entamé en 2019 et toujours en cours, a 

jusquôici lib®r® pr¯s dôun ®pi dans le magasin 5 au premier sous -sol (70 ml), ce qui permet 

dôenvisager plus sereinement les perspectives dôaccroissement de ces collections. 

ð Préparation du mouvement des collections de brochures  

Dans la perspective de pouvoir rendre à nouveau disponible l e fonds de brochures de la 

bibliothèque en 2022 (environ 100 ml, placés dans 141 casiers en grande hauteur, entre 

3 et 5 mètres), un chantier préparatoire a impliqué le mouvement du fonds de DVD -VID 

(16 m/l). Les 500 notices de DVD ont fait lôobjet dôune modification globale dans le SIGB 

pour la mise à jour de leur localisation. Cette préparation a aussi impliqué le tri et le 

déplacement des archives de la bibliothèque.  

ð Travaux électriques  

Le changement des luminaires des plafonds du magasin des monograph ies (2 e étage), a 

permis le remplacement dôanciens n®ons ®nergivores par 47 tubes LED plus ®conomes. 

Outre le fait de résoudre de fréquents problèmes de surtension, ce remplacement a 

am®lior® les conditions de travail, du fait dôun ®clairage moins ®blouissant.  

Ces travaux ont entraîné le bâchage/débâchage des 800 ml du magasin, avant et après 

les travaux, pour la protection des collections de la poussière générée.  
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ð Maintenance des collections de cartes  

Le travail de désherbage et de reconditionnement de cart es du magasin du 2 e étage, 

organisé en coordination avec le département  du traitement documentaire, a permis de 

proposer au don 9736 feuilles de la carte de France au 50 000 et 1748 feuilles de séries 

dôAlg®rie et Tunisie au sein du G®or®seau. Cinq cartothèques universitaires ont récupéré 

au total quelques centaines de titres manquants dans leur collection.  

DÉVELOPPEMENT DES COLLECTIONS  

ð Acquisitions onéreuses  

Monographies et cartes  

Monographies achats  2018  2019  2020  2021  

TOTAL dépenses Géo  97  909  ú 58 034,86  ú 61 996,95  ú 76267,94  

TOTAL titres  13 059  15 267  1662  2223  

Éditeurs français    24 714,59  ú 37  729  ú 

Éditeurs étrangers    31 983,56  ú 38  538  ú 

Titres Monographies isolées     1885  

Titres Collections     238  

Titres Cartes    359  100  

Monographies isolées    29 488,14  ú 60105,79  ú 

Collections    27 210,01  ú 13576,57  ú 

Cartes    5 298,81  ú 2585,58  ú 

PRIX MOYEN/VOL. fonds général    44  ú 44,05  ú 

Source  :  SIGB  - documents livrés entre le 1 er janvier et le 31 décembre. Ces statistiques ont été effectuées en 
collaboration avec le DDC et selon la même méthode.  

PÉRIODIQUES ET RESSOU RCES ÉLECTRONIQUES  

La bibliothèque a engagé en 2021 164  934,9 5 ú pour ces abonnements. La part des 

publications angl o-saxonnes (EBSCO), en volume financier comme en nombre 

dôabonnement, est la plus importante avec 102 884,83  ú pour 94 abonnements. Les 

périodiques édités en Europe centrale et Scandinavie représentent le deuxième poste de 

dépense le plus important avec 24  384,70  ú pour 49 abonnements. Les dépenses pour le 

lot des publications fran­aises sô®l¯vent ¨ 12 573,90  ú pour 88 abonnements. Le lot 

couvrant les aires g®ographiques lusophone et hispanophone ainsi que lôItalie ne 

représente que 0,66  %  du montant total avec 1078,79  ú pour 11 abonnements.  Le 

montant engag® pour les abonnements ®lectroniques purs sô®l¯ve ¨ 14 154,37  ú pour 

Wiley Core.  

1 364 titres de périodiques ont été bulletinés en 2021.  

DONS  

La bibliothèque a reçu en don les archives du Comité National  Français de Géographie, soit 

six bo´tes dôarchives et quelques ouvrages. La famille Jean Brunhes-Delamarre a également 

fait don dôune quinzaine de cartons dôouvrages, parmi eux un fonds sp®cifique sur la Chine 

comportant des ouvrages de propagande à desti nation de la jeunesse, illustrés et en 

français.  
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CATALOGAGE COURANT ET  RÉTROSPECTIF  

En 2021, 177 246 notices sont localisées à la bibliothèque de géographie, contre 173  180 

en 2020. 2586 notices bibliographiques de monographies et cartes ont été créées, co ntre 

2396 en 2020  ;  4264 notices dôautorit®, pour lôessentiel rattachées à des documents 

cartographiques, contre 5002 en 2020 et 2 750 en 2019.  

ð Monographies  

251 notices bibliographiques ont été créées dans le Sudoc en 2021, 2 957 ont été 

modifiées. 29 not ices dôautorit® ont ®t® cr®®es et 37 modifi®es. 1 770 titres ont ®t® 

localis®s. 2 161 notices dôexemplaires ont ®t® cr®®es, 2 661 modifi®es, et 603 supprim®es. 

ð Documents cartographiques  

2 330  notices bibliographiques de cartes ont été créées dans le Sudoc  en 2021 , dont 2  276 

au titre de  la rétroconversion  ;  550 ont été modifiées . 4 234 notices dôautorit®s 

géographiques  ont été créés et 117 modifiées.  2 472 titres ont été localisés . 2 698 notices 

dôexemplaires ont été créé es, dont 2  577 au titre de la rétroconversion  ;  70 ont été 

modifiées et 28 supprimées . LôAbes a accord® à nouveau en 2021 une subvention 

permettant de renouveler le contrat de la catalogueuse de cartes  

 SERVICE DE LA V ALORISATION NUMÉRIQUE DES COLLECTIONS ET 

DU SOUTIEN  À LA RECHERCHE  (S ERVAL)  

 Moyens  

EFFECTIFS  

L'équipe du SERVAL est constituée de de trois titulaires  :  deux conservatrices (la cheffe de 

service et son adjointe) ainsi quôune BIBAS gestionnaire de la biblioth¯que num®rique ¨ 

hauteur de 90  %  de son temps, les 10  %  restants étant dévolus au DTD. De nombreux 

changements sont survenus au cours de lôann®e :  la collègue BIBAS a obtenu le concours 

de biblioth®caire dôÉtat et a quitté la BIS au 30 septembre 2021. Elle a été remplacée à 

compter du 1 er  novembre par une cont ractuelle et le poste sera proposé au mouvement 

des BIBAS en d®but dôann®e 2022. La cheffe de service a ®t® en cong® maternit® ¨ compter 

du 31 ao¾t 2021 et jusquô¨ la fin de lôann®e.  

Le service a ®t® soutenu au cours de lôann®e par 7 contractuelĿleĿs, une vacataire et quatre 

stagiaires  :   

 une contractuelle (12 mois) assumant le rôle de cheffe de projet ORESM et financée 

pour 9 mois sur crédits DIM -STCN (Région Île -de-France )  ;  

 une contractuelle (12 mois) sur support de poste dôing®nieur de recherche, assumant à 

la fois la migration de la biblioth¯que num®rique NuBIS vers Omeka S et lôinstruction 

technique du projet ès lettres  ;   

 un contractuel (12 mois) sur support de poste de conservateur, chargé de valorisation 

des collections de NuBIS et dôassistance technique sur le projet PRET19  ;  

 une contractuelle (8 mois) charg®e de lôindexation et du balisage des volumes du projet 

Archives parlementaires, financée sur crédits CollEx -Persée  ;   

 une contractuelle (8 mois) archiviste, charg®e de d®pouillement dôarchives dans le cadre 

du projet ORESM, financée sur crédits DIM -STCN ;   
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 une contractuelle (4 mois) ing®nieure dô®tudes charg®e de d®pouillement dôarchives et 

de traitement de données dans le cadre du projet ès lettres, financée sur crédits CollEx -

Persée  ;   

 une con tractuelle (2 mois) charg®e de la gestion et lôalimentation de la biblioth¯que 

numérique NuBIS, en remplacement de la BIBAS titulaire ayant obtenu un concours  ;  

 une vacataire (2 mois ) chargée de valorisation numérique des collections à hauteur de 

15h par s emaine  ;  

 deux stagiaires (4 mois chacun) sur le projet ORESM, financés sur les crédits DIM -STCN, 

une stagiaire chargée de valorisation (3 mois) et un stagiaire sur le projet de migration 

de NuBIS vers Omeka S (4 mois).  

Des magasiniers en mineure contribuen t en outre ¨ lôalimentation de la biblioth¯que 

numérique NuBIS (298 heures en 2021). Dans le cadre de la mise en place du télétravail 

des magasiniers au printemps 2021, un magasinier a effectué 5h/semaine  sur le projet 

ORESM (49 heures au total) . 

BUDGET  

Le principal poste de dépense du SERVAL est la masse salariale des agents non titulaires  :  

leur co¾t total charg® sô®l¯ve ¨ 100 523,30 euros, dont 70  763,60 euros financés par des 

ressources affectées (CollEx -Persée, DIM -STCN).  

Les dépenses de fonctionnemen t, dôun montant de 17 999,10  ú, ont été principalement 

consacr®es ¨ des prestations de num®risation, dôOCR, dôadaptation du module 

dôauthentification pour la nouvelle version de  la bibliothèque numérique NuBIS, à la 

réalisation de vidéos valorisant le proj et ORESM ainsi quô¨ la r®mun®ration de stagiaires.  

En investissement, une somme de 21 323,88 euros a été consacrée à l'acquisition d'une 

lame de serveur et d'un ordinateur dans le cadre du projet ORESM. Cette dépense a été 

financée à hauteur de 14 023 euro s par une subvention du DIM -STCN, et à hauteur de 

7 300, 88 euros par la BIS . 

CRISE SANITAIRE  

La crise sanitaire nôa que peu entrav® les activit®s du SERVAL, en grande partie 

télétravaillables. Le confinement mis en place au printemps 2021 a conduit à une  

augmentation du nombre d ôagent·e·s travaillant à distance  une ou plusieurs journées par 

semaine (6 sur 8) . Deux agentes chargées de missions aux Archives nationales ont 

rencontré des difficultés occasionnelles pour accéder aux différents sites des AN en raison 

de réorganisation s de lôaccueil du public et de changements dôhoraires. Un des deux 

magasiniers en mineure sur lôalimentation de NuBIS a ®t® plac® en Autorisation sp®ciale 

dôabsence (ASA) et nôa pu effectuer ses t©ches pendant cette p®riode.  

Dans l e cadre de la mise en place du travail à distance des magasiniers à la BIS, le SERVAL 

a proposé une activité de  recherche de versions transcrites dôarchives m®di®vales pour le 

projet ORESM  à un magasinier du DAPCD.  

 NuBIS, bibliothèque numérique de la BIS  

NuBIS, ouverte depuis 2017, est coordonnée par le SERVAL. Le DMLA, qui a la 

responsabilit® de lôatelier de num®risation interne ¨ la biblioth¯que, y est tr¯s impliqu®. Un 

conservateur du SISI assure le lien avec la DSIUN.  
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M IGRATION VERS OMEKA S 

La biblioth èque numérique, c réée  en 2016 avec  le CMS Omeka classic a été migrée vers la 

version Omeka S  en 2021 . Ce travail a ®t® men® par lôing®nieure en humanit®s num®riques 

du SERVAL , en lien avec la DSIUN, le SISI et le prestataire Sempiternelia, ainsi quôavec 

lôappui dôun stagiaire recrut® dôavril ¨ juillet pour pr®parer la migration.  

Lôensemble des contenus pr®sents sur la version Omeka classic (fichiers, m®tadonn®es, 

expositions virtuelles, pages simples, blog) a ®t® migr® vers lôinstance Omeka S. Malgré la 

mo dification des  chemins de pages , nécessitée par le logiciel, aucune d'entre elles n'a été 

perdue, des liens internes ont pu être créés ainsi que des redirections. Cette reprise semi -

automatisée a aussi été l'occasion de créer, nettoyer et actualiser un cer tain nombre de 

pages, notamment les pages d'information.  

Les param®trages et lôinstallation des modules utiles ont ®t® r®alis®s par lôing®nieure en 

humanités numériques, qui a également rédigé la documentation correspondant à ce 

nouvel outil et a assuré la  pr®sentation de lôoutil aupr¯s des coll¯gues de la BIS. Une 

prestation spécifique a été demandée à Sempiternelia pour adapter Shibboleth, le module 

dôauthentification utilis® par lôUniversité  Paris  1, à Omeka S. Plusieurs modifications 

importantes ont été  apport®es ¨ lôoccasion de cette migration, notamment :   

 lôinstallation de la visionneuse Mirador, ¨ la place dôUniversal Viewer utilis® 

précédemment  ;  

 lôimpl®mentation du moteur de recherche Solr afin de permettre une recherche plus 

performante.  

Lôapparence et lôorganisation des pages, notamment de la page dôaccueil, a ®t® quelque 

peu modifi®e mais lôidentit® graphique reste la m°me que pr®c®demment, dans lôattente 

dôune refonte graphique pr®vue en coh®rence avec celle du nouveau site web institutionnel 

de la BIS, dont la mise en ligne est prévue au printemps 2022.  

 
Vue de la page dôaccueil de NuBIS apr¯s migration vers Omeka S.  
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ALIMENTATION ET ORGAN ISATION  

Lôann®e 2021 a ®t® marqu®e par la migration de NuBIS du CMS Omeka Classic vers la 

version Omeka S. ê compter de novembre 2021, lôalimentation sôest faite directement dans 

ce nouvel outil, la nouvelle version de NuBIS a ensuite été mise en ligne le 15 décembre. 

Cette migration a ®t® lôoccasion de mettre ¨ jour les proc®dures dôalimentation et de lancer 

des réflexions avec le DMLA et le DTD sur les évolutions et améliorations possibles de 

lôalimentation.  

ð  Alimentation courante  

Au total en 2021, 461 notices ont été créées et 24  274 fichiers intégrés dans NuBIS  en 

2021, soit un recul par rapport à  2020 (616 notices créées)  et aux années précédentes, 

notamment la période avant COVID  (596 notices créées en 2019) . Ce recul sôexplique en 

partie par lôabsence de projets de num®risation externalis®s, tous les fichiers ayant ®t® 

produits  en 2021 par lôatelier de numérisation géré par le DMLA. Lôabsence de gestionnaire 

de NuBIS  pendant un mois et demi  a pes® aussi sur le rythme dôalimentation  bien que la 

baisse ait été limitée grâce au  magasinier en mineure qui a volontairement pris en charge 

la création de  notices afin dôassurer la continuit®.  

Les documents mis en ligne enrichi ssent  essentiellement des programmes au long cours 

(Sources de l'histoire de l' Université  de Paris, Papiers d'universitaires et d'érudits, 

Manuscrits médiévaux, Histoire de la BIS). Lôensemble r®cemment constitu® autour de 

lô®cole fran­aise de g®ographie a ®t® ®galement ®t® compl®t® d®but 2021, dans la 

continuit® de lôenrichissement important réalisé en 2020.  

Enrichissement de NuBIS en 2021  :  bilan par grandes collections  

Collection s concernées  Nbre de notices créées  Nbre de fichiers chargés  

Autour de l'école française de géographie  8 362  

Cartes anciennes  0 0 

Cartes postales de la Grande Guerre  0 0 

Histoire de la BIS  11  2 161  

Manuscrits médiévaux  19  5 758  

Manuscrits philosophiques clandestins  5 3 017  

Papiers d'universitaires et d'érudits  42  458  

Sources de l'histoire de l' Université  de Paris  366  9 706  

Varia  10  2 812  

TOTAL  461  24 274  

ð  Collections  

NuBIS  compte à présent 140 collections et sous -collections. Une nouvelle sous -collection 

consacrée aux Archives de la Société philomatique a été créée en 2021 et rattachée à la 

collection Varia. Elle est destinée à être alimentée par un nouveau projet de numéri sation.  

STATISTIQUES DE CONSU LTATION  

En raison de problèmes techniques  dans lôoutil statistique, les chiffre s de consultation sur 

NuBIS étaient très faibles et non représentati fs de la fréquentation réelle en 2019 et 

2020. Signalé par le SERVAL à la DSIUN,  le probl¯me nôa ®t® compl¯tement r®solu quôen 
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juillet 2021. Les chiffres présentés ici concernent donc la fréquentation réalisée entre juillet 

et décembre 2021.  

NuBIS a reçu 10  838 visites  en 2021 , 40  009 pages ont été v ues et 3  063 fichiers 

téléchargés.  Les visiteurs de NuBIS sont issus de 115 pays différents  (essentiellement 

France, États -Unis, Italie, Belgique, Brésil). Les visiteurs accèdent au site depuis de très 

nombreux points dôentr®e :  Gallica a généré 1  198 visites sur NuBIS, suivi notamment par  

le site web de la BIS (609 visites), Wikipédia (157 visites) et Calames (107 visites). Le 

temps moyen de visite sur NuBIS est de 2ô58 et les utilisateurs effectuent en moyenne 

4,3  actions par visite.  

Les expositions virtuelles ont reçu 5  332 visites sur leurs pages dôaccueil. La plus vue est 

celle consacrée aux Cartes postales en guerre (1914 -1918)  avec 1  134 vues, suivie par 

lôexposition Le Japon et la mer , mise en ligne le 14 septembre 2021 (870 vues de la page 

dôaccueil), et par lôexposition À la conquête  de la Sorbonne  (556 vues de la page dôaccueil).  

Le blog de NuBIS, lanc® en mars 2021, a re­u 151 visites sur sa page dôaccueil. Les sept 

billets publi®s au cours de lôann®e ont ®t® vus au total 326 fois. Le billet consacr® au Miroir 

g®n®ral dôAmbrosio de Salazar est la publication la plus lue sur le blog (91 vues), suivie 

par Les Coulisses de NuBIS  (65 vues) et Images dôAfrique (61 vues).  

VALORISATION ET RÉSEA UX SOCIAUX  

Des moyens ont été investis dans la valorisation et la promotion de NuBIS sur le web. Un 

chargé de valorisation a coordonné ce tte action via la rédaction de billets de blog, la 

cr®ation dôexpositions num®riques et la diffusion de posts sur les r®seaux sociaux durant 

toute lôann®e 2021. Une vacataire , déjà présente en 2020,  a proposé des publications pour 

les réseaux sociaux et a formé le nouveau chargé de valorisation sur les deux premiers 

mois de lôann®e. Enfin u ne stagiaire , présente  entre avril et juin , a été chargée de réaliser 

une étude sur les stratégies de valorisation employées par les autres institutions et de faire 

des r ecommandations pour NuBIS .  

Gr©ce ¨ ses moyens, lôactivit® de valorisation initi®e en 2020 a ®t® poursuivie et renforc®e :   

 le blog de NuBIS a ®t® mis en place en mars 2021 et inaugur® avec la publication dôun 

premier billet  consacré à une version franco -provençale de la constitution de 1791, à 

lôoccasion de la journ®e de la langue fran­aise le 20 mars. Le blog a ®t® cr®® directement 

dans Omeka  ;   

 la cr®ation dôexpositions virtuelles sôest poursuivie avec lôach¯vement et la mise en ligne 

le 14 septembre de lôexposition Le Japon et la mer  :  une cart ographie asiatique  et avec 

la cr®ation dôune exposition virtuelle sur La Nouvelle Héloïse , qui sera mise en ligne 

début 2022  ;   

 des posts réguliers ont été publiés sur les réseaux sociaux de la BIS (Facebook, Twitter, 

LinkedIn, Instagram)  :  au total, 35 po sts de valorisation ont été publiés, visant soit à 

annoncer la mise en ligne dôune exposition virtuelle ou dôun billet de blog, soit ¨ valoriser 

un document de NuBIS, souvent en lien avec lôactualit® (mardi gras, f°te de la musique, 

Halloween, 11 novembre,  journée de la philosophie, etc.).  

 Projets de recherche  

Plusieurs projets ont ®t® commenc®s ou poursuivis en 2021. Deux dôentre eux sont financ®s 

par CollEx -Persée  :  Archive s parlementaires et ès lettres (cf.  9.2.4. Délégation en histoire ).   

https://nubis.univ-paris1.fr/s/cartes-postales-en-guerre--191
https://nubis.univ-paris1.fr/s/le-japon-et-la-mer/page/le-japon-et-la-mer-presentation
https://nubis.univ-paris1.fr/s/les-femmes-a-la-conquete
https://nubis.univ-paris1.fr/page/blog-miroir_general
https://nubis.univ-paris1.fr/page/blog-miroir_general
https://nubis.univ-paris1.fr/page/blog-dans_les_coulisses
https://nubis.univ-paris1.fr/page/blog-images_dafrique
https://nubis.univ-paris1.fr/page/blog-counstitucien_francezo
https://nubis.univ-paris1.fr/s/le-japon-et-la-mer/page/le-japon-et-la-mer-presentation






https://www.youtube.com/watch?v=OREaGDpMl_Y




https://nubis.univ-paris1.fr/s/le-japon-et-la-mer/page/le-japon-et-la-mer-presentation
https://nubis.univ-paris1.fr/s/le-japon-et-la-mer/page/le-japon-et-la-mer-presentation


https://mediatheque.univ-paris1.fr/una-europa/patrimoine-de-luniversite-paris-1-pantheon-sorbonne/
https://mediatheque.univ-paris1.fr/una-europa/patrimoine-de-luniversite-paris-1-pantheon-sorbonne/
https://mediatheque.univ-paris1.fr/una-europa/patrimoine-de-luniversite-paris-1-pantheon-sorbonne/






https://www.collexpersee.eu/groupes/numerisation/
https://www.collexpersee.eu/synthese-de-letude-de-besoins-relative-aux-solutions-techniques-utilisees-par-les-porteurs-de-projets-de-numerisation-de-lesr/






https://www.collexpersee.eu/projet/interoperabilite-de-referentiels-sur-les-divinites-et-heros-du-monde-mediterraneen-antique/
https://www.collexpersee.eu/wp-content/uploads/2021/01/Rapport_scientifique_La_marquise-Arconati_Visconti.pdf
https://www.collexpersee.eu/wp-content/uploads/2021/01/Rapport_scientifique_La_marquise-Arconati_Visconti.pdf
http://www.calames.abes.fr/pub/#details?id=UNIC12478


https://journals.openedition.org/lrf/5489
https://www.collexpersee.eu/wp-content/uploads/2021/07/Rapport_scientifique_archives_parlementaires.pdf






https://pcp.docressources.fr/index.php?lvl=categ_see&id=10499&main=1&id_thes=


https://nubis.univ-paris1.fr/ark:/15733/m28d






















https://www.youtube.com/channel/UC2O3XPSxSrk7yR1dh0SSy6w
https://youtu.be/9edXdZe05Wo
https://youtu.be/-L1KGd0UbpA
https://youtu.be/-p83D5bEsPM
https://www.youtube.com/watch?v=txwlFXANFLQ
https://www.youtube.com/watch?v=KISONV1xKAU
https://youtu.be/UZRNOF2pEaA
https://www.youtube.com/watch?v=p1t85atHXfk
https://www.youtube.com/watch?v=27gQ78T0c2M


https://www.youtube.com/watch?v=OREaGDpMl_Y
https://www.youtube.com/watch?v=CU69kuDyfgI
https://www.youtube.com/watch?v=5yPT8Q6WHUk
https://www.youtube.com/watch?v=rNvtibRqjHs
https://www.youtube.com/hashtag/oresm
https://www.youtube.com/watch?v=DHc0u8d46aU
https://www.youtube.com/hashtag/oresm
https://www.youtube.com/watch?v=ksYFTx894jw
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